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DAGSORDEN

for
DANSK TENNIS FORBUND's GENERALFORSAMLING

lerdag den 17. marts 2001 kl. 13.00 - 19.00

09
sendag den 18. marts 2001 kl. 09.00 -

pa NORREGAARDS HAJSKOLE, Bjerringbro.
Valg af dirigent.
Bestyrelsens og de af denne nedsatte udvalgs beretninger om det forlgbne ar.

Foreleeggelse af de reviderede regnskaber til godkendelse.
Derefter overraekkelse af:

e DTF's lederpris
e Waagepetersen's Aresetui
e Mogens Pagh - Pokalen
e FIB's ungdomslederpris
e Evt. haederstegn.
Indkomne forslag:
Forslag til nyt Reglement for Amater- & Ordensudvalget Bilag 1.
Forslag til nye love for Dansk Tennis Forbund Bilag 2.
Den efterfolgende dagsorden er afheengig af, hvorvidt forslaget til nye love
for Dansk Tennis Forbund bliver vedtaget.
Under forudseetning af at §6, stk. 3, 4 og 6 /kke bliver vedtaget, fortsaetter
generalforsamlingen med den oprindelige dagsorden, som gengivet nedenfor.
Sdfremt § 6, stk. 3, 4 og 6 bliver vedtaget henvises til Bilag 3.
Fastseettelse af det drlige kontingent til forbundet. pa grundlag af et forelagt budget.
Kontingentet foreslds forhgjet med kr. 5,- fra kr. 30.- til kr. 35,-.

Fastseettelse af den i §18, stk. 4 omhandlede turneringsafgift. Bestyrelsen foreslar kr.
0,00.

Valg af formand. Peter Schak Larsen er valgt for 2000 og 2001.

Valg af naestformand. Michael Fiorini er pa valg. @nsker ikke genvalg.
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09. Valg af kasserer. Else Simonsen er pd valg. Bestyrelsen foreslar genvalg.

10. Valg af to bestyrelsesmedlemmer. Finn Kalhauge og Henrik Klitvad er valgt for 2000 og
2001.

11.  Valg af to bestyrelsesmedlemmer. Lone Vandborg er pd valg og ensker ikke genvalg. Jer-
gen Torpe Kann er pd valg. Bestyrelsen foreslar genvalg.

12. Valg af formand for og o medlemmer af Amater- og Ordensudvalget og to suppleanter.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Mikael Bernhoft som formand, samt Seren Hgjberg og
Jesper Abel. Bestyrelsen foreslar endvidere genvalg af Seren Arentoft og Jergen Erik-
sen som suppleanter.

13. Valg af to revisorer og en revisorsuppleant. Bestyrelsen foreslar genvalg af Kaj
Andersen og Hans Arentz. Bestyrelsen foreslar endvidere genvalg af Jergen Hansen,
Ringe, som revisorsuppleant.

14. Eventuelt.

Sdfremt DTF's generalforsamling ikke er afsluttet lerdag den 17. marts 2001 kl. 19.00,
vil generalforsamlingen blive genoptaget sendag den 18. marts 2001 kl. 09.00.

Der skal geres opmaerksom pa, at stemmeretten pa generalforsamlingen har foruden
DTF's bestyrelse én repraesentant for unionerne for hvert pdbegyndt 1.500 medlemmer
af en union.

Opmaerksomheden henledes pd, at stemmeretten kun kan udeves ved personligt fremme-
de, og hver repraeesentant har kun én stemme.

Endvidere henledes opmeerksomheden pd, at navnene pd unionernes stemmeberettigede
repraesentanter skal vaere forbundets sekretariat i haeende senest lgrdag den 10. marts
2001 for at veere gyldigt anmeldt.

Bemeerk venligst, at generalforsamlingen 2001 abner mulighed for, at sdfremt en af en
union udpeget repreesentant bliver forhindret i at deltage i generalforsamlingen, efter
at den pdgeeldendes navn er meddelt forbundet, kan en union udpege en stedfortreeder,
hvis navn omgaende meddeles forbundet.

Endvidere, at sd snart generalforsamlingen er begyndt, kan udskiftning af reprasentant
ikke leengere finde sted.

Pa Bestyrelsens vegne
Peter Schak Larsen

Formand / Niels Persson
Generalsekretcer
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FORSLAG FRA BESTYRELSEN
Bilag 1

UDKAST TIL REGULATIV
for det i henhold til lovenes § 9, stk. 1 nedsatte
APPELUDVALG

§1

Stk. 1. Appeludvalget behandler sager, der vedrerer forstdelse, efterlevelse eller admini-
stration af Dansk Tennis Forbunds love, regler reglementer m.v.

Stk. 2. Appeludvalget kan afvise behandling af en sag, der efter Dansk Tennis Forbunds reg-
ler forudsceettes at vaere endeligt afgjort ved den afgerelse, der er truffet i en tidligere in-
stans, eller som ber afgeres uden for appeludvalgeft.

Stk. 3. Enhver henvendelse til udvalget skal foregd gennem forbundets sekretariat, som lige-
ledes videreekspederer udvalgets afgerelser.

§2

Stk. 1. Appeludvalget bestar af 3 medlemmer, der veelges pa skift for tre ar ad gangen. Med-
lemmerne veelges af generalforsamlingen, der endvidere vaelger to suppleanter, som veelges
for et ar ad gangen. Mindst et medlem af udvalget ber have juridisk uddannelse.

Stk. 2. Udvalget konstituerer sig selv

Stk. 3. Udvalgets formand leder appeludvalgets arbejde, og udvalget fastsaetter selv sin for-
retningsorden.

§3.

Stk. 1. Et medlem eller en suppleant i appeludvalget kan ikke samtidig veere medlem af andre
organer under eller tilknyttet Dansk Tennis Forbund. Ingen kan deltage i behandlingen af en
sag, hvis der foreligger omstendigheder, som er egnede til at vaekke tvivl om vedkommendes
upartiskhed.

Stk. 2. Safremt et udvalgsmedlem er i tvivl om sin habilitet til at treeffe afgerelse i en for
udvalget indbragt sag, ber han gere de to andre udvalgsmedlemmer bekendt med de kends-
gerninger, hvorpa@ han begrunder sin tvivl, og veere pligtig til at vige sit seede for den pageel-
dende sags vedkommende, hvis blot ét af de to andre udvalgsmedlemmer matte anse dette
for rigtigst.

Stk. 3. Sdfremt et udvalgsmedlems habilitet over for en rejst sag bestrides af en af parter-
ne, skal det pdgeeldende udvalgsmedlem vige sit seede for denne sags vedkommende, safremt
blot ét af de to andre udvalgsmedlemmer finder indsigelsen begrundet.
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Stk. 4. Udvalget bestemmer i sadanne tilfeelde, hvilken af de to suppleanter, der skal deltage
i sagens behandling.

§ 4.

Stk. 1. Skulle et udvalgsmedlem i gvrigt vaere ude af stand til at deltage i behandlingen af en
for udvalget forelagt sag, vaelges hans stedfortraeder efter bestemmelseni § 3, 4.

§5.

Stk. 1. Udvalgets mader er offentlige, med mindre udvalget selv eller efter begeering fra en
af parterne matte beslutte, at medet skal forega for lukkede dere.

Stk. 2. Sdfremt behandlingen foregar for dbne dere, kan udvalget treeffe beslutning om re-
feratforbud og/eller navneforbud.

Stk. 3. Sagerne kan behandles ved skriftlig cirkulation blandt udvalgets medlemmer, sdfremt
sagen er egnet hertil og de implicerede parter accepterer en skriftlig behandling.

§6.

Stk. 1. Appeludvalget kan, safremt sagen efter sin karakter egner sig dertil, indlede sin be-
handling af sagen med at sege at meegle mellem parterne (mediation).

§7.

Stk. 1. Sager, der er til behandling i udvalget, feerdigbehandles og afgeres af dette i dets op-
rindelige sammensetning, selv om udvalgets funktionstid udleber under sagsbehandlingen.

§ 8.

Stk. 1. En af appeludvalg truffen afgerelse kan indbringes for Danmarks Idreets-Forbunds
appeludvalg inden for 4 uger efter, at parten har modtaget appeludvalgets afgerelse.

Stk. 2. Parterne skal i forbindelse med afgerelsen geres opmarksom pd ankemuligheden efter
stk. 1.

§9.
Anke til Danmarks Idrceets-Forbunds appeludvalg har ikke opsceettende virkning. Appeludvalget
kan dog beslutte, at en sags anke til Danmarks Idreets-Forbunds appeludvalg har opseettende

virkning.

Vedtaget af Dansk Tennis Forbunds generalforsamling den 17. marts 2001.
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Bilag 2

Love for Dansk Tennis Forbund
som vedtaget den 17. marts 2001

UDKAST IX

§1.
Navn, formal og hjemsted

Forbundets navn er Dansk Tennis Forbund (DTF), og hjemstedet Brendby Kommune.
Forbundets adresse er Idrettens Hus, Brendby Stadion 20, 2605 Bregndby.

Dansk Tennis Forbund blev stiftet 3. april 1920.

Forbundet er medlem af Danmarks Idraets Forbund og The International Tennis Federation
(ITF) samt endvidere tilsluttet European Tennis Association (ETA).

Forbundet har til formadl at virke for tennissportens trivsel og udbredelse i Danmark bl.a. ved

e at samle danske tennisorganisationer og klubber,

e at repreesentere dansk tennis i alle internationale anliggender

e at varetage og fremme spillets og spillernes interesser.

e at foresta en ambitigs elitepolitik og samtidig kunne rumme samtlige tennisklubber.

e at fremme og igangsaette aktiviteter, der sikrer udbredelsen af tennissporten pa tveers
af alders-, uddannelses-, kensmaessige og sociale forskelle i overensstemmelse med det
enkelte individs behov og gnsker.

e at fremme sporten gennem effektiv, malrettet og konsekvent kommunikation savel internt
som eksternt

e at veere uafhaengig af politiske, skonomiske og religigse interesser.

§ 2.
Medlemsforhold

Stk. 1. Medlemmer

Forbundet bestdr af landets lokal-unioner, der er: Fyns Tennis Union (FTU), Jyllands Tennis
Union (JTU), Kegbenhavns Tennis Union (KTU), Lolland-Falster Tennis Union (LFTU) og Sjcel-
lands Tennis Union (SLTU).

Stk. 2.

Foreningen af Danske Tennis Veteraner (DTV) har selvstendig status inden for DTF med
egne love og egen gkonomi. Lovene skal dog veere i overensstemmelse med sdvel Det
Internationale Tennis Forbunds som DTF's love.
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Stk. 3.

Safremt en tennisorganisation, der ikke allerede er blandt de i § 2, stk.1 omhandlede eksiste-
rende lokalunioner, ensker at blive optaget som ny union i forbundet, ma organisationen til
forbundets bestyrelse indgive ansegning herom ledsaget af forslag til unionslove. Bestyrelsen
afger forelabigt, om ansegningen kan imedekommes. Endelig afgerelse treeffes pa ferstkom-
mende generalforsamling.

Stk. 4.

For at kunne optages som ny union skal en tennisorganisation have mindst 15 klubber
beliggende inden for et sammenhaengende geografisk omrade og skal have mindst 4.000
medlemmer i de organisationen tilsluttede klubber. Der kan ikke inden for samme
geografiske omrade godkendes mere end én union.

Stk. 5.
Optagelse i forbundet kan ske til et hvilket som helst tidspunkt, men regnes fra
begyndelsen af det kalenderdr, i hvilket indmeldelsen er sket.

Stk. 6.

Dersom en union ikke leengere gnsker at vaere optaget i forbundet, ma den skriftligt give
forbundet meddelelse herom. Dette kan kun ske til en 1. januar med et varsel pa mindst
et ar.

Stk. 7.
En klub kan kun veere tilknyttet Dansk Tennis Forbund gennem den union, den er medlem af.
Klubberne betaler kontingent til forbundet.

Stk. 8.

Safremt en klub ensker at veere medlem af en anden union som felge af enten en

eendring af klubbens geografiske tilharsforhold eller af andre grunde, ma den til sin
nuveerende union indgive en ansggning herom. Efter droftelse med den union, som

klubben gnsker at veere medlem af, afgiver den union, som klubben i gjeblikket er

medlem af, indstilling til forbundets bestyrelse, som treeffer afgerelse i sagen. Denne
afgerelse kan af den pageeldende klub - eller af en af de implicerede unioner -

foreleegges forbundets ferstkommende generalforsamling, der har den endelige afgerelse af
sagen.

Stk. 9. Aresmedlemmer

Enkeltpersoner kan udneevnes som aeresmedlemmer af generalforsamlingen med 5/6
majoritet af de afgivne stemmer. Aresmedlemmer har ret til uden stemmeret at deltage i
generalforsamlingen og andre medlemsmeader herunder unionsmeder.

Et eeresmedlem er ikke afskdret fra valg til forbundets bestyrelse.
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§ 3. Medlemspligter
Enhver union skal hvert ér tilstille forbundet:
a) inden 1. oktober en fortegnelse over de klubber, der er medlemmer af unionen, samt

en fortegnelse, efter nermere retningslinier udarbejdet af forbundet, over de per-
soner, der er medlem af klubben pr. 1. september samme ar.

b) en fortegnelse over unionens bestyrelsesmedlemmer og deres adresser, og
c) meddelelse om eventuelle eendringer i unionens love til godkendelse.
Stk. 2.

Unionerne er forpligtet til at indberette enhver sag om udelukkelse af klubber eller
spillere til forbundet, der tager stilling til, om yderligere ber foretages i sagen.

Stk. 3. Kontingentet
Klubbernes kontingent til forbundet fastseettes af forbundets generalforsamling for hvert
regnskabsdr, der folger kalenderdret, og indbetales til lokalunionen.

Stk. 4.

Kontingentet forfalder til betaling i 2 rater, sdledes at et a'conto beleb, svarende til
halvdelen af sidste drs kontingent, forfalder til betaling pr. 1. juni og det resterende
belgb pr. 1. oktober.

Stk. 5.

Sdfremt en union eller klub undlader at opfylde sine forpligtelser i henhold til
foranstdende bestemmelser, skal bestyrelsen patale forsemmelsen. Lades patalen
updagtet, kan bestyrelsen bestemme, at unionen eller klubben mister sine rettigheder i
henhold til forbundets love, indtil det pdtalte forhold er bragt i orden.

§ 4.
Lokalunioner m.v.

Stk. 1. Lokalunionerne
Lokalunioner er Fyns Tennis Union, Jyllands Tennis Union, Kebenhavns Tennis Union, Lolland-
Falster Tennis Union, Sjcellands Tennis Union.

Det er forbundet, der i tvivistilfeelde afger, hvilken union en medlemsklub skal organiseres
under.
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Stk. 2. Opgaver.
Unionerne har bl.a. til opgave at
- varetage forbundets opgaver pa det lokale plan
- samarbejde med forbundet omkring elitearbejde
- samarbejde omkring steevner, nationalt som internationalt
- afholde og tilbyde arrangementer og aktiviteter, der henvender sig til klub-
bernes almene afdelinger
- synliggere forbundets tilbud til klubberne
- fremme anvendelsen af informationsteknologi overfor forbund, klubber og
deres medlemmer

Stk. 3. Unionsgeneralforsamlingen

Unionerne har egne generalforsamlinger, hvortil de under unionen hgrende klubber har mede-
og stemmeret. P& generalforsamlingen kan bl.a. dreftes relevante emner af lokal art.

De pd Fyns Tennis Unions, Kebenhavns Tennis Unions, Sjeellands Tennis Unions og Jyllands
Tennis Unions generalforsamlinger valgte i alt 4 formeend er fedte medlemmer af Dansk Ten-
nis Forbunds bestyrelse, idet dog valget skal godkendes pa Dansk Tennis Forbunds general-
forsamling, jf. § 6, stk. 5.

Stk. 4. Naermere om unionernes formal og virke er beskrevet i unionsvedtceegter.

§ 5.
Bestyrelsen

Stk. 1. Opgave og valg

Forbundets daglige ledelse varetages af en bestyrelse pa 8 medlemmer, hvoraf 4 veelges pa
generalforsamlingen for 2 ar. De resterende 4 bestyrelsesmedlemmer udgeres af 4 unions-
formeend jfr. § 4, stk. 3. Genvalg kan finde sted.

Afgdr et bestyrelsesmedlem i utide, kan bestyrelsen supplere sig selv indtil ferstkommende
generalforsamling.

Bestyrelsen har bl.a. felgende opgaver:

- fastleegge de overordnede rammer for tennissporten i Danmark

- forestd koordineringen af dansk tennis pa lokalplan

- skabe de optimale betingelser og rammer for tennissportens udvikling og vir-
ke i Danmark

- vedtage forbundets politikker og veere ansvarlig for at vedtagne politikker
udferes

- veere ansvarlig for udvikling og gennemfearelse af malseetninger og handlepla-
ner

- forestd fordelingen af de skonomiske midler

- udarbejdet budget

- praesentere forbundet pa det idreetspolitiske omrade savel nationalt som in-
ternationalt

Det pdhviler herunder bestyrelsen at fare tilsyn med forbundets virksomhed.
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Stk. 2. Bestyrelsesarbejdet
Bestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsesmeder afholdes, ndr formanden finder det fornedent, eller 3 bestyrelsesmed-
lemmer krcever det. Indkaldelse finder sted skriftligt med angivelse af dagsorden.

Over bestyrelsesmederne fores beslutningsreferat, som godkendes pd det folgende besty-
relsesmede.

Bestyrelsen treeffer beslutning ved simpel stemmeflerhed, men er kun beslutningsdygtig, nar
mindst 5 bestyrelsesmedlemmer er til stede. Hvert bestyrelsesmedlem har én stemme. Ved
stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt.

Stk. 3.
Bestyrelsen kan anseette en direkter til den daglige administration af forbundets anliggender.

§6.
Generalforsamlingen

Stk. 1.
Forbundets gverste myndighed er generalforsamlingen.

Stk. 2. Tidspunkt og indkaldelse

Ordineer generalforsamling afholdes én gang érligt i tiden 1/3-30/4. Indkaldelse med angivel-
se af dagsorden skal finde sted med 4 ugers varsel enten i forbundets medlemsblad eller ved
seerskilt skrivelse til de enkelte unioner og medlemsklubber.

Ekstraordineer generalforsamling kan indkaldes af bestyrelsen efter behov og skal indkaldes,
nar mindst 3 medlemmer af bestyrelsen eller 3 unioner finder anledning dertil eller nar
mindst 1/10 af unionernes medlemsklubber skriftligt fremsceetter krav herom med angivelse
af grund. I de tre sidstneevnte tilfeelde skal generalforsamlingen afholdes senest 6 uger ef-
ter modtagelsen af begaeringen herom. Indkaldelsen skal angive den ekstraordinere general-
forsamlings forhandlingsemner.

Stk. 3. Mgdeberettigede

Medeberettigede pa generalforsamlingen er alle klubber, som er medlem af en union under
forbundet. Klubberne meder med 1 reprceesentant (uanset antal stemmer), der er tilmeldt
skriftligt til forbundets sekretariat senest 2 uger inden generalforsamlingen.

Herudover er unionernes bestyrelsesmedlemmer medeberettigede.

Stk. 4. Stemmeberettigede

Stemmeberettigede pd generalforsamlingen er de af klubbernes tilmeldte reprasentanter
jfr. stk. 3. Hver klubrepreesentant rdder over 1 stemme pr. pdbegyndt 200 medlemmer i

henhold til indberetningen den 1. september det foregdende dr.

Hver union har en stemme pr. pabegyndt 5.000 medlemmer, i henhold til indberetningen den 1.
september det foregdende @r, dog max. 6 stemmer.

Dansk Tennis Forbunds bestyrelses medlemmer har hver en stemme.
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Stk. 5.
Stemmeretten forudsceetter, at klubben har indberettet medlemstal i henhold til reglerne og
ikke er i restance til forbund og union.

Stk. 6. Gennemfarelsen
Forhandlingerne pa generalforsamlingen ledes af en dirigent, der veelges af forsamlingen, og
som ikke ma veere medlem af bestyrelsen.

P& den ordineere generalforsamling afleegger bestyrelsen beretning om forbundets virksom-
hed. Endvidere fremleegges regnskabet for det forlsbne regnskabsar til godkendelse, ligesom
der foretages valg.

Dagsorden for den ordineere generalforsamling skal mindst indeholde felgende:

Valg af dirigent.
Bestyrelsens beretning om det forlebne ar.
Appeludvalgets beretning om det forlgbne ar.
Foreleeggelse af det reviderede regnskab til godkendelse.
Indkomne forslag.
Fastleggelse af det drlige kontingent fra unionernes medlemsklubber til forbundet pa
baggrund af et forelagt budget.
7. Valg til bestyrelsen:
- ilige ar valg af formand og et bestyrelsesmedlem for 2 ar.
- i ulige @r valg af nestformand og kasserer/ekonomiansvarlig for 2 ar.
- godkendelse af de fire unionsformaend som menige medlemmer af bestyrelsen for 1 dar
jfr. 8 4, stk. 3.
8. Valg til Appeludvalget af 1 medlem for 3 dr og 2 suppleanter for hver 1 ar.
9. Valg af 2 revisorer og 1 revisorsuppleant alle for 1 ar
10. Eventuelt

oo ks wpn~

Forslag fra medlemmerne (unioner og klubber), der gnskes fremmet til afstemning uden for
den udsendte dagsorden, skal indsendes skriftligt til bestyrelsen senest 15. februar fer ge-
neralforsamlingen og af bestyrelsen udsendes til medlemmerne sammen med indkaldelsen.

Generalforsamlingens beslutninger treeffes ved simpel stemmeflerhed, med mindre andet
felger af neerveerende love.

Afstemninger skal finde sted skriftligt, safremt blot én af de tilstedeveerende stemmebe-
rettigede ognsker det. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt.

§7.
Regnskab og revision

Forbundets regnskabs- og kontingentdr felger kalenderaret.

Arsregnskabet, bestdende af resultatopgerelse og balance (status), skal udarbejdes snarest
muligt efter drets afslutning.
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Arsregnskabe‘r revideres af 2 revisorer, jfr. § 6, stk. 6, og det reviderede arsregnskab - til-
lige med revisorernes bemaerkninger hertil - tilstilles bestyrelsen.

Det reviderede arsregnskab skal foreligge i klubberne og unioner senest 8 dage for general-
forsamlingen.

§ 8.
Tegning og heeftelse

Forbundet forpligtes udadtil ved underskrift af formanden og direkteren, idet dog direkte-
ren selvsteendigt tegner forbundet ved seedvanlige dispositioner indenfor budgettets ram-
mer.

Ved keab, salg og pantseetning af fast ejendom samt pantseetning tegnes forbundet af den
samlede bestyrelse.

Der pdhviler ikke forbundets bestyrelse og medlemmer nogen personlig heftelse for de for-
pligtelser, der pdhviler forbundet.

§9.
Appeludvalg

Stk. 1. Appeludvalget vaelges af generalforsamlingen. Der veelges tre medlemmer og to supplean-
ter. Mindst et af medlemmerne og en af suppleanterne ber have juridisk uddannelse. Medlem-
merne veelges efter tur for tre dr ad gangen og suppleanterne for et ar ad gangen.

Et medlem eller en suppleant i appeludvalget kan ikke samtidig vaere medlem af andre (organer)
organisatoriske led i forbundet.

Appeludvalget veelger selv sin formand og en stedfortreedende formand.
Stk. 2. Appeludvalgets virke er i gvrigt beskrevet i “Reglement for DTF's appeludvalg”.

§ 10.

Afholdelse af og deltagelse i abne turneringer m.v.

Ved en dben turnering forstas i disse love enhver turnering, i hvilken der keempes om vandre-
preemier, preemier, udmeerkelser eller point til forbundets ranglister. Som dben turnering be-
tragtes ikke:

a) turneringer, i hvilke kun en bestemt klubs medlemmer kan deltage, og

b)  turneringer, i hvilke deltagelsen er begreenset til medlemmerne af de klubber, der
henhgrer under en bestemt union.
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Stk. 2.

Tilladelse til afholdelse af dbne turneringer og opvisningssteevner og -kampe kan kun
gives til unioner og de under dem herende klubber. Abne turneringer m.v. med
deltagelse af spillere, der er underlagt det Internationale Tennisforbunds (ITF) love og
bestemmelser, kan kun afholdes i Danmark med Dansk Tennis Forbunds tilladelse, og
kun pd de dage, der er godkendt af forbundet.

Stk. 3.

Enhver union eller klub skal til forbundet indgive ansegning om afholdelse af dbne
turneringer m.v., som den selv gnsker at afholde i drets lgb, tillige med angivelse af
tidspunktet, inden 1. november for udenders, og inden 1. juni for indenders sesonens
vedkommende.

Stk. 4.
Forbundet kan give en tilladelse til opvisningsstaevner og -kampe betinget af, at der
svares en afgift til forbundet.

§ 11,

En spiller under Dansk Tennis Forbund kan kun deltage i en turnering, opvisningsstaevne og
kamp eller offentligt tennisarrangement i Danmark, safremt afholdelsen heraf er godkendt
af forbundet, ligesom en spiller under Dansk Tennis Forbund kun kan deltage i arrangementer
i udlandet med forbundets forud indhentede tilladelse.

Stk. 2.
En union eller klub kan ikke godkende anmeldelse af en spiller, mod hvis deltagelse i
turnering eller konkurrence forbundet har nedlagt forbud.

Stk. 3.
En union eller klub under Dansk Tennis Forbund ma kun udsende spillere til deltagelse i
arrangementer i udlandet med forbundets tilladelse.

§ 12.

Rettighedsbestemmelse

Forbundet besidder samtlige lyd- og billedrettigheder til ethvert arrangement, som afvikles i
henhold til forbundets love og furneringsregler. Forbundet har ret til at videreoverdrage dis-
se rettigheder helt eller delvist.

§ 13.
Klubskifteregler.

En spiller, der har spillet - individuelt eller pa hold - for en union eller en klub, kan ikke i
samme sceson spille for en anden union eller en anden klub. Ved en seeson forstds enten peri-
oden 1. maj - 30. september eller perioden 1. oktober - 30. april. Forbundet kan i ganske scer-
lige tilfeelde meddele dispensation herfra.



DTF's drsberetning 2000 13 I

Stk. 2.

En spiller, der pr. 1. maj eller 1. oktober gnsker at spille for en anden klub, skal senest
én maned for en af ovenneevnte datoer have givet sin nuvaerende klub meddelelse
herom.

§ 14,
Loveendringer

Til eendring af lovene, herunder fusion med andre forbund, kreeves vedtagelse pa en general-
forsamling med 2/3 af de afgivne stemmer.

§ 15.
Oplosning

Til forbundets oplesning kraeves vedtagelse pa en generalforsamling med 2/3 majoritet
blandt samtlige stemmeberettigede. Opnas denne majoritet ikke, er bestyrelsen berettiget
til at indkalde en ny generalforsamling, pa hvilken oplesningen kan vedtages med 5/6 majori-
tet blandt de fremmedte medlemmer.

Ved forbundets oplasning forholdes med forbundsformuen som falger: Formuen tilfalder
Danmarks Idreets-Forbund.

§ 16.
Ikrafttraeeden.

Lovene treeder i kraft ved vedtagelsen.

Bilag 3

Dagsorden, hvis nye love bliver vedtaget.

Opmeerksomheden henledes pd folgende. Safremt de foreslede loveendringer bliver vedta-
get, tfreeder de i kraft med gjeblikkelig virkning. Dette medferer, at generalforsamlingens
sammenscaetning eendres fra den repraesentative sammensaetning, hvor unionerne har udpeget
de delegerede, til at klubberne har direkte adgang til generalforsamlingen med en reprceesen-
tant hver, og med en eller flere stemmer fastsat udfra antallet af medlemmer i klubben, som
man reprceesenterer. Dette indebcerer, at generalforsamlingen midlertidigt suspenderes for,
dels at foretage en opteelling af hvilke klubber der er representeret pa generalforsamlingen,
dels skal der tildeles stemmer og nye stemmesedler efter de netop vedtagne love.

Dette indebceerer, at klubber som ikke umiddelbart er udpeget til at repraesentere deres uni-
onh pd generalforsamlingen efter de nugeeldende regler, kan som tidligere deltage som geest
pd generalforsamlingen og overveere de forste fire dagsordenspunkter uden stemmeret. Sa-
fremt behandlingen af forslaget til nye loveendringer resulterer i en vedtagelse, vil tilstede-
veerende repreesentanter fra klubber fa tildelt en eller flere stemmer alt efter antallet af
medlemmer i klubben, geeldende for den resterende del af dagsorden.
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Under forudscetning af at forslagene til nye love bliver vedtaget, uden eendringer, medferer
loveendringerne for den resterende del af generalforsamlingen, at dagsorden bliver:

1. Fastleeggelse af det drlige kontingent fra unionernes medlemsklubber til forbundet pa
baggrund af et forelagt budget. Kontingentet foreslas fastsat til kr. 50,-. Kontingentet
fastseettes fremover som et kontingent feelles for forbund og unioner.

2. Valg til bestyrelsen:

Valg af formand for 2001. Peter Schak Larsen er villig til genvalg.

Valg af neestformand for 2001 og 2002. Finn Kalhauge og Jergen Torpe Kann er villig til
valg.

Valg af kasserer for 2001 og 2002. Else Simonsen er villig til genvalg.

Valg af et bestyrelsesmedlem for 2001. Henrik Klitvad er villig til genvalg.

3. Valg til Appeludvalget af 1 medlem for 3 ar, 1 medlem for 2 ar og 1 medlem for 1 dr samt 2
suppleanter for hver 1 dr.

4. Valg af 2 revisorer og 1 revisorsuppleant alle for 1 ar

5. Eventuelt

Det geelder fortsat, sdfremt generalforsamlingen ikke er afsluttet lerdag den 17. marts 2001
kl. 19.00, vil generalforsamlingen blive genoptaget sendag den 18. marts kl. 09.00.

Hver klub vil altsa efter de nye regler kunne give mgde med en repreesentant, som ogsd har
stemmeret. Af praktiske grunde skal man henlede opmeerksomheden p4, at klubbernes stem-
meberettigede repraesentant skal vaere forbundets sekretariat i heende senest lerdag den
10. marts 2001 for at veere rettidigt tilmeldt pd vedlagte tilmeldingsblanket.

Veer opmeaerksom pd, at stemmeretten kun kan udgves ved personligt fremmede og at der ikke
kan stemmes ved fuldmagt.

OPMARKSOMHEDEN henledes pd, at klubbernes direkte repraesentation kun finder sted,
safremt de foresldede lovaendringer bliver vedtaget. Dette indebaerer, at skulle lovaendrin-
gerne med klubbernes direkte reprasentation pa generalforsamlingen ikke blive vedtaget, vil
klubbernes repraesentanter, som ikke i forvejen er delegeret gennem en union, forseette som
geest pa generalforsamlingen med taleret, men uden stemmeret.
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BESTYRELSENS BERETNING 2000

2000 har veeret et arbejdsar, hvor grundlaget for at skabe ny fremgang for dansk tennis er
segt tilvejebragt. Gennem et langt men speendende arbejde i det sdkaldte "helhedsradgiv-
ningsprojekt"(HHR) er nye madl og strategier formuleret og forslag til fremtidig organisering
af dansk tennis lagt frem til dreftelse og vedtagelse pa generalforsamlingen 2001.

Vi mdtte desveerre igen konstatere en mindre tilbagegang i medlemstallet, men i tallene er
der lyspunkter. Pd gkonomisiden har vi gennem en meget stram styring af aktiviteter og om-
kostninger heldigvis igen fdet vendt underskud til overskud.

Sportsligt var aret ikke seerligt bemeerkelsesveerdigt, dog med individuelle og holdmeessige
undtagelser.

Der er masser af opgaver at tage fat pa, og nedenfor vil der udover at blive set lidt bagud
0gsd blive set fremad, idet vi i denne forbindelse henviser til afrapporteringen fra HHR, der
skal betragtes som en integreret del af drsberetningen.

Generelle forhold

Medlemsforhold.

Hvert a@r i januar far vi de sidste indberetninger fra klubberne om medlemstallene, og det er
selvfolgelig speendende at konstatere udviklingen gennem det forgangne ar. Desveerre er der
igen en tilbagegang, men det den er laveste siden udviklingen begyndte at vende i begyndelsen
af 90'erne. Der er nu 73120 medlemmer i forbundet mod 74520 sidste ar. En tilbagegang pa
1400 medlemmer svarende til 1,9 % i forhold til ret feor. Sidste ar konstaterede vi en tilba-
gegang pa 4247 medlemmer svarende til 5,4 %.

Det er med den relative lille tilbagegang nu vort hdb, at vi er kommet i den situation, hvor til-
bagegangen realistisk bedemt kan vendes til fremgang. Vi kan for vor sport gleede os over, at
flere spiller tennis. For vor tilbagegang skyldes udelukkende, at klubber har meldt sig ud-
desveerre.

20 klubber med 1924 medlemmer - et gennemsnit pd ca. 100 medlemmer - har folt sig fristet
til at spare pd kontingentet til union og forbund, og dermed sige farvel til de mange tilbud,
der ligger. 2 klubber er gleedeligt nok meldt ind med et registreret medlemstal pa 248, sa
nettoafgangen er ialt pa 1676.

Sd i medlemsklubberne er der samlet en fremgang, og den udvikling er jo gleedelig.

Det er de 2 store unioner SLTU og JTU, der er ramt af klubudmeldelserne, og de har samlet
en tilbagegang tilligemed LFTU, medens KTU og FTU har fremgang.

Men det rigtige gleedelige er, at der trods klubudmeldelserne er konstateret en fremgang pa
knap 1000 medlemmer under 18 ar. Den udvikling, vi s@ begyndelsen af sidste ar, er sdledes
fortsat, og det skyldes en kombination af sterre drgange, der skal veelge idreet, forbundets
tennisskoler og et godt og mdlrettet ungdomsarbejde i mange klubber.

Ndr der ydes et mdlrettet arbejde, kan det konstateres, at vi kan fa succes. Det skal derfor
udvides til andre fokusomrdder. Seniortennis skal vi i feellesskab have sat mere gang i. Der
ligger store muligheder indenfor omrddet med det store antal eeldre, der er pa vej. Ligeledes
er det en uforstaelig kendsgerning, at der 2 meend for hver kvinde, der spiller tennis i Dan-
mark. Det skal vi undersege grunden til og have rettet op pd.

Som neevnt i tidligere beretninger er det vigtigt, at vi alle kender vor rolle i det samspil, der
skal til at vende udviklingen. Forbundet og unionerne skal skabe forudseetningerne gennem:
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e udvikling af produkter og aktivitetstilbud til klubber og spillere og gennem effektivt
kommunikationsarbejde gere opmaerksom pa tilbuddene.

e et effektivt elitearbejde og kommunikationsarbejde gere sporten synlig i omverdenen,

medens klubberne gennem anvendelse af produkterne og freeneres og lederes engagement
og energi skal tiltreekke og fastholde medlemmer.
Der hviler et stort ansvar pd alle for at udfylde deres rolle sa optimalt som muligt. Men vi
ma erkende, at det meste arbejde hanger pa frivillighed, og at der derfor er greenser
for de krav, der kan stilles. Derfor er der sa meget mere grund til, at veere opmeerksom
pd, at de ressourcer, der anvendes, bade menneskeligt og skonomisk er velovervejede og i
overensstemmelse med mal og strategier i bade forbund, union og klub.

Helhedsradgivning og struktur

Som omtalt i beretningen for 1999 havde forbundet sagt ja tak til et tilbud fra Danmarks
Idreets-Forbund og Team Danmark om et udviklingsprojekt bencevnt "Helhedsradgiv-
ning"(HHR) med det formdl at gavne forbundets udvikling. P& generalforsamlingen i 2000 var
der opbakning fra savel unioner som klubber til projektet.

Gennem det meste af 2000 er der udfert et keempe arbejde med projektet, og der skal lyde
en stor tak til alle, der har lagt tid og kreefter heri gennem deltagelse i styregruppe og ar-
bejdsgrupper. Der skal ogsd lyde en stor tak til konsulenterne Tom Jensen fra DIF og Per
Boldt Jergensen fra Team Danmark, som pa glimrende vis har styret og coach'et processen
bistdet af Pia Holmen fra Team Danmark og Steen Thomsen fra Refflect.

Projektet er beskrevet og afrapporteret primo februar 2001, og denne rapport betragter vi
som naevnt som en integreret del af drsberetningen. Rapporten er sendt til unionerne, som
har videresendt den til klubberne. For interesserede kan rapporten rekvireres hos forbundet
eller findes pd forbundets hjemmeside www.dtftennis.dk.

Indholdet skal kort omtales her. Udgangspuktet for projektet har veeret den manglende
sammenhaeng i rollefordeling og ansvarsfordeling i dansk tennis. Forbund og unioner har ser-
vicering af klubber og tennisspillere som opgave. Men der har aldrig veeret en bade formel og
reel arbejdsdeling og ansvarsfordeling af opgavelgsningen og et forum, hvor der forpligtende
defineres feelles mal og strategier. Den sakaldte rede trad.

I en analysefase i HHR er aktiviteter, ressourceanvendelse, aktiviteters hensigtsmeessige
placering og forslag til mdl og strategier indenfor vore kerneomrdder beskrevet. P& det
grundlag blev i styregruppen arbejdet med forslag til fremtidig organisation. Sa rapporten
bestdr af to hovedomrader. Dels en beskrivelse af vore mdl og strategier indenfor kerneom-
rdderne og dels forslag til fremtidig organisation og vedtceegter.

Vore mdl og strategier er det arbejdsprogram, der seettes op for en 4-drig periode. Det er
klart, at vore ressourcer vil veere afgerende for, om alle mal kan opfyldes. Men det vil ved
knaphed sé veere en politisk afgerelse, hvilke delmdl, der skal nyde fremme.

I forslagene til organisering ligger det overordnede gnske at samle ledelsen af forbund og
unioner i et forpligtende samarbejde om serviceringen af klubberne udfra definerede feelles
mal og med klar beskrivelse af anvar for opgaveudferelsen. Desuden er indarbejdet arbejds-
gruppernes anvishinger om behov for centralisering og effektivisering af produktudvikling og
administration samt information og markedsfering forankret i en professionel organisation.
Hovedelementerne er herefter i organisationsforslagene:
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Klubberne far alle adgang til og stemmeret pa forbundets generalforsamling men er fort-
sat medlemmer af unionerne

Etablering af det feelles forpligtende samarbejde mellem forbund og unioner medferer at
den overordnede politiske prioriteringskompetence samles et sted - i forbundets besty-
relse. Derfor eendres sammenscetningen af bestyrelsen til at bestd af unionsformeendene
fra de fire storste unioner samt fire generalforsamlingsvalgte medlemmer

Felgen af den overordnede prioriteringskompetence medferer at kontingentforslag for
forbund og unioner fremleegges samlet pd forbundets generalforsamling. Kontingentet
indbetales fortsat til unionerne, som beholder de belgb, der skal disponeres lokalt. I unio-
nerne forbliver egne aktivitetsindteegter og sponsorindtaegter og selvfelgelig formue
Politiske udvalg nedlegges, men ad hoc udvalg og arbejdsgrupper kan etableres til lasnin-
gen af konkrete opgaver og projekter. Den professionelle organisation far ansvaret for
opfyldelsen af de mal som politisk er sat op og accepteret i organisationen.

Det er vigtigt:

at forsta, at det er hensigten med forslaget for ferste gang i dansk tennis at skabe sam-
menhcaeng og feellesskab

at erkende, at vi alle har en forpligtelse for savel regional som national udvikling, og at
selvtilstraekkelighed ikke er vejen frem

at forsta, at det, der fra unioner kan opfattes som en indskreenkende suvercenitetsafgi-
velse, er en udvidelse til at have mere direkte indflydelse pd dansk tennis’ samlede udvik-
ling

at opleve, at det kan veere motiverende at arbejde sammen med andre mod feelles mdl

at forstd, at man altid vil fa den indflydelse, man selv tager gennem medspil og argumen-
tation

at forstd, at der fortsat vil veere brug for de mange engagerede og hdrdt arbejdende fri-
villige til lasning af de mange aktiviteter og opgaver, som skal udferes

at forstd, at en professionel organisation ikke betyder, at de ansatte skal lave alt, men at
de har til opgave at veere tovholdere i gennemforelsen af de politiske fastlagte mal i sam-
arbejde med unioner og klubber

at forstd, at masser af opgaver indenfor turneringer og klubservicering fortsat vil ligge
forankret hos unioner og klubber

at forsta, at der er brug for, at alle bidrager med nye ideer, og at vi fremmer videndelin-
gen

Vi hdber, at dansk tennis vil tage godt imod vore forslag. Vi lgser ikke dansk tennis' problemer
hermed. Men vi fjerner nogle haemmere, der har ligget i organisationen, og vi mener, vi far
skabt et grundlag for, at vi alle pd forpligtende made kan arbejde sammen mod feelles mal,
som ogsd er beskrevet i HHR-rapporteringen.

@konomien i 2000 viste et glaedeligt overskud pa ca. 430 t.kr., og vi henviser til regnskabet
og kassererens bemcerkninger. Vi havde budgetteret snert med et overskud pa 54 t.kr, og
det har derfor veeret et ar, hvor der pa alle omrdder er holdt igen. Derfor skal alle, der har
medvirket til, at det er lykkedes, have tak. Det har ogsd betydet, at en del af de ensker vi
har, ikke har kunnet realiseres, men vi mener alligevel, at det er lykkedes at gennemfore et
fornuftigt aktivitetsniveau.
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Det har vaeret en medvirkende darsag til overskuddet, at vi gennem lukningen af bladet Tennis
Magasinet fjernede en af kilderne til skonomiske problemer. Bladet har veeret sveert at styre
pa grund af svingende annonceindteegter og produktionsomkostninger.

En anden veesentlig besparelse Ia desveerre sportsligt i for hurtig udgang af Davis Cup 2000.

Pa generalforsamlingen i 2000 blev en kontingentforhgjelse pa 10 kr. dreftet, blandt andet
som folge af det betydelige underskud i 1999. Forslaget kom ikke til afstemning, men det blev
tilkendegivet, at generalforsamlingen i 2001 ville se positivt pa en forhgjelse, sdfremt for-
bundet havde dokumenteret evne til at holde budgettet, samt at det blev lagt frem, hvad en
forhgjelse ville blive brugt til. Budgettet for 2001 udviser et underskud pd ca. 100 t.kr. uden
indregnet kontingentstigning og indteegt fra ny hovedsponsor. Vi har i skrivende stund des-
veerre ikke fundet en ny hovedsponsor efter Codan. Der har veeret forhandlinger gennem de
eksterne sponsorsegere, vi har i gang. Men desveerre uden resultat endnu. Lykkes det ikke in-
den kort tid at finde en eller to hovedsponsor(er), vil vi sege at seelge delsponsorater til vore
forskellige aktiviteter og turneringer.

Men i den usikre situation vil vi stille forslag om en kontingentforhgjelse pa 5 kr. for 2001.
Det fremgar af vort budgethaefte, hvorledes vi vil prioritere merindteegter.

Ndr vi taler om kontingentforhgjelser, horer vi ofte, fra specielt mindre klubber, hvor forhg-
jelserne rammer forholdsmeessigt hdardt, at man ikke far noget for kontingentet. Vi mener, at
det er op til klubberne selv at fa tilbagebetaling i form af deltagelse i aktiviteter og tilbud.
Eksempelvis vil de klubber som har lavet tennisskoler i de fleste tilfeelde kunne lave kalkula-
tioner, der viser, at skolen i sig selv har betalt kontingentet. S@ jo mere aktiv en klub er, jo
mere "afkast” kan man pdregne.

Sportslige forhold

Der henvises til udvalgsberetninger og mdl og strategier i rapporten fra HHR, hvor madl og
planer inderfor kerneomraderne er udferligt beskrevet.

I samarbejdet med Team Danmark(TDK) er flere eendringer pd vej. TDK har foretaget tilret-
ninger i koncepter, hvilket vil f& betydning ogsa for tennis. Saledes enskes etablering af inte-
grerede elitemiljoer ("Elitelandsbyer”), hvor flere specialforbund udever deres elitesport pa
samme lokalitet med feelles topservice. Forbundet har tilsluttet sig disse tanker, hvorfor
tenniselitecentret vil blive flyttet til Farum, hvor en af de 3 elitelandsbyer vil blive etable-
ret. Samtidig vil traeningscentrene blive nedlagt. I stedet skal den rede trdd i arbejdet med
elite mellem klub, union og forbund findes gennem etablering af kraftcentre, som skal forank-
res i allerede eksisterende elitemiljeer i klubberne.

Endelig har TDK formuleret krav til de forbund, som der skal satses fuldt og helt pd. Det
kreever, at der en klar sammenhaeng i elitearbejdet fra klub til elitecenter, at der er klare
mdl og handlingsplaner samt, at der er etableret en professionel organisation med klar an-
svars- og kompetencefordeling.

Alt sammen forhold som vi seger lost gennem HHR. Det er en misforstdelse at tro, at al stot-
te vil blive taget fra os, hvis vi ikke lever op til kravene. Men vi gnsker at veere et satsnings-
forbund, der far fuld og maske udvidet stette, og derfor er det os magtpdliggende at leve op
til TDK's krav.
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Breddearbejde og uddannelse
Der henvises ligeledes her til udvalgsberetninger og mdl og strategier i rapporten fra HHR.
Information og sponsoraktiviteter

I 2000 opherte Tennismagasinet i bladform. Arsagen redegjorde vi for sidste ér, og det var
simpelthen gkonomien. Der er mange, der med rette er kede heraf, men belastningen var for
stor. Erstatningen blev “tennismagasinet.net”, som er kommet nogenlunde igang med et, synes
vi selv, peent lay-out. Det bliver dog ikke besggt tilstreekkeligt, og indholdet er ikke i mangde
kommet op pa det enskede niveau. Der vil derfor i 2001 ske en udvidelse af indholdet.

Om planer pd omrddet henvises til HHR-rapporten.

Vore nedenfor neevnte sponsorer takker vi for et godt samarbejde i 2000:

Codan
Frihavnskompagniet/Roland Garros
Albatros Travel

Codan Forsikring er nu ophert med sponsorering af tennis, og vi takker for et fantastisk godt
og langvarigt samarbejde. Som naevnt ovenfor arbejdes der med ekstern hjeelp pd at finde en
ny sponsor, og vi haber snart det lykkes.

BG Bank har gennem mange ar stdet for kdringen af drets tennisspiller, men de enskede ikke
leengere at fortseette. Med kort varsel sprang "“MAN Last og Bus” til og gennemferte arran-
gementet, hvor Kristian Pless blev karet. Tak til MAN's direkter Lasse Fredskov.

Lasse Fredskov er ogsd aktiv som formand for forbundets erhvervsklub Team Leschly, som
vokser sig stadig sterre og nu har 20 medlemmer. Forbundet far her en veerdifuld stette til
elitearbejdet, og til arbejdet med elitespilleres efter-tenniskarriere. Tak til bestyrelsen for
et fint arbejde bistdet af Tempo Management.

Sidst men ikke mindst en stor tak til vore store sponsorer og samarbejdspartnere Danmarks
Idreets-Forbund og Team Danmark. Tak til deres medarbejdere for et godt samarbejde i
2000 ikke mindst i forbindelse med HHR-projektet.

Afsluttende bemeerkninger

Der skal til afslutning lyde en tak til alle de mange, som i klubber, unioner, udvalg og arbejds-
grupper yder en indsats for dansk tennis. Der vil altid veere et stort behov herfor, uanset
hvordan vi veelger at organisere os. Men desveerre bliver det vanskeligere og vanskeligere at
rekruttere, og nogle nye mere projektorienterede organisationsformer, som i hgjere grad til-
traekker ungdommen, vil nok se dagens lys.

Til vore ansatte skal der ogsa lyde en stor tak for en god indsats under de vanskelige vilkar
med meget stramme budgetter. Vi har nu sagt farvel til Kristin Johansen, som efter 18 ar i
forbundet har valgt at stoppe. Vi siger Kristin tak for en rigtig god og lang indsats i dansk
tennis. Desuden har Tina Andersson valgt nye udfordringer i Team Danmark.
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Velkommen til de nye i forbundet. Det drejer sig om en gammel kending Morten Christensen
som cheftraener pd elitecentret og Dorthe Bonefeldt og Charlotte Slemming pa sekretaria-
tet.

Tak for 2000 og vel medt til generalforsamling den 17.marts i Bjerringbro, hvor vi haber, at
vi kan etablere et nyt forpligtende faellesskab mellem forbund og unioner om den feelles op-
gave at servicere dansk fennis.

Peter Schak Larsen
Formand
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DANMARKS IDRATS-FORBUNDS LANEFOND

DIF lanetilsagn til falgende klubber i 2000:

¢ Grindsted Tennis Klub - Lysanlaeg kr. 40.000

¢ Tikeb IF- Tennis - Klubhus kr. 50.000

a.rﬂlﬂ-l‘u

MEDLEMSTAL PR. 1.FEBRUAR 2001

FORDELING PA UNIONER

KTU
SLTU
LFTU
FTU
JTU

Samlet

<18
1126
5007
206
887
3918

11144

Mceend
18-25
541
1252
105
365
1882

4145

>25
5726
14843
481
2323
10582

33955

<18
670
2635
76
403
1973

5757

Kvinder
18-25
258
561
35
143
707

1704

>25
2440
7471
273
981
5250

16415

I alt

10761
31769
1176
5102
24312

73120
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UDVALGENES BERETNINGER
AMAT@R- OG ORDENSUDVALGET (AO)

Ar 2000 blev endnu et dr, der bad pé holdturneringssager - eller sager som har drejet sig om
holdopstillinger, om referees fturneringsledelse m.v.

Holdtennis er en knippelgod turneringsform. Ikke mindst fordi der er sd megen spaending og
taktik forbundet med denne form for klubdyst. Men holdtennis kan give grobund for mangen
en diskussion om, hvorvidt holdopstillingerne afspejler de reelle styrkeforhold, om en spiller
er lovligt anvendt, om kampe ber udseettes, etfc, etc.

Det er ikke muligt at opstille regler, som tager hgjde for alle de spergsmdl der kan opstd ved
afviklingen af en holdmatch. Kan holdkaptajnerne ikke blive enige om dette eller hint, er der
typisk en referee til stede, som ma tage affeere. Meningen med at have en referee er jo net-
op at opnd en hurtig og definitiv afgerelse pa uenigheder.

Alligevel sker det ikke sjeeldent, at uenigheden indbringes for turneringskomiteen. Og herfra
klages der videre til A& O udvalget - navnlig hvis de trufne afgerelser kan veere afgerende
for op- eller nedrykning.

Jeg har sagt og skrevet det for - men gentager gerne - at vi ikke bryder os meget om at skul-
le veere overdommere i disse sager. Referee - og den turneringskomite, som har ansvaret for
turneringen - ma veere de neermeste til at treeffe afgerelse om afviklingen. Derfor holder vi
os som regel i disse sager til turneringskomiteens afgerelse, medmindre det er abenbart, at
den strider mod klare regler.

Vi har endnu ikke veeret ude for at en referee - eller at en turneringskomite - har begaet
klare regelbrud. Risikoen for at dette skulle ske er vel ret beset ogsa minimal. Referee er jo
typisk valgt, fordi vedkommende kender ftil holdtennis. Og turnerings-komiteen kender - om
nogen - de regler der geelder for denne turneringsform.

Spergsmadlet er derfor, om det ikke burde veere en fast regel, at disse holdturnerings-sager
slet ikke kan indbringes for vort udvalg. Trufne afgerelser bliver ikke nedvendigvis rigtigere
af at passere et antal klageorganer. Er det overhovedet nedvendigt med disse mange mulig-
heder for appel ?

Man skal herved huske pd, at afgerelserne i vores A&O udvalg altid kan appelleres til DIF s

appeludvalg. En turneringssag kan derfor nd at passere intet mindre end fire instanser: refe-
ree, turneringskomite, A&O udvalg og DIF’s appeludvalg, inden den - efter mange maneder -
har fundet sin endelige afgerelse. Det er vel lidt tanke-vaekkende, at de mange appelmulighe-
der medfarer, at den endelige afgerelse kommer ftil at ligge hos et appeludvalg, hvis medlem-
mer typisk ikke vil veere tilknyttet tennis - deres idreetsjuridiske kyndighed i gvrigt ufortalt.
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Er de stridende klubhold derfor ikke - trods alt - bedre tjent med at fd en hurtig og endelig
afgerelse hos referee - eller hos turneringskomiteen. Jeg synes, at vores lov udvalg burde ga
i gang med at formulere en lovtekst herom.

Mikael Bernhoft
B

BREDDEUDVALGET (BR)

Tennisskoler.

Sommerskolerne skiftede navn til tennisskoler i indeveerende dr, sdledes vi pa sigt ogsa kan
etablere skolerne i eksempelvis vinter- eller paskeferie, under samme navn og logo. Der blev
afviklet tennisskoler i 77 klubber med et deltagerantal pd 2525. Et meget tilfredsstillende
resultat, da madlet var max. 80 skoler.

Modellen vi har udbudt tennisskolerne efter, har nu fundet sin endelige udformning, og vil
fremover veere et fast tilbud til klubberne. Dog ma vi se i gjnene, at der vil blive en sterre
brugerbetaling, enten af klubber eller af deltagere, idet DIF" s tilskud fra 2001 er bortfal-
det. En eller flere sponsorer er helt klart ogsa en mulighed, men pt. er det ikke lykkedes at
finde den rige onkel.

Minitennis.

Projektet kerer nu som et fast tilbud fra DTF, til klubber, skoler og andre relevante uddan-
nelsesinstitutioner, som har lyst og interesse i tennis for de sma. 20 projekter er det blevet
til i ar 2000, hvilket var malet budgettet kunne beerer.

I ar bliver DIF' s stotte desvaerre ogsa her skaret vaek, sa antallet af mulige kurser vil blive
lidt formindsket. Men fortvivl ikke, har din klub lyst til at fa lidt mere gang i minitennis,
sammen med skole eller SFO, sa kontakt Hans, som vil efterkomme gnskerne sa hurtigt som
muligt.

Seniortennis.

Formdlet med projektet er at motivere seniorer, der er gdet pd efterlen eller pension, til at
spille tennis og fa eget livskvalitet gennem motion og sociale kontakter, ved eeldretilpassede
aktiviteter. Formdlet er desuden at integrere de eeldre, der veelger at fortseette i klubberne,
sdledes at klubberne tilfores ressourcer og aktiviteter. Seniorer har ofte ekstra ressourcer
med hensyn til tid og menneskekendskab, som de - hvis de integreres rigtigt i klubberne - kan
bidrage med i klubbernes udvikling.

Vi har i dr gennemfert 3 pilotprojekter, delvist finansieret af Det Idreetspolitiske Idepro-
gram under kulturministeriet, samt 2 projekter i samarbejde med DIF. Erfaringerne har vee-
ret overordentlig positive. 81 seniorer har deltaget, og pa neer nogle ganske fa, har de alle
fortsat med at spille i projektklubberne .
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Klubkonsulentordningen.

Formdlet med DTF’ s klubkonsulenttjeneste er at komme ud til klubberne og formidle tilbud,
aktiviteter og ny inspiration. Udover de normale konsulentbesgg har vi i ar tilbudt seminarfor-
lgbet "Klubbens Udvikling”, der afholdes over 2 aftener. Ideen med seminarerne er at igang-
sette en ledelsesmaessig og aktivitetsbaseret udvikling i klubberne. Seminarformen har vist
sig at vaere god, da den sikrer, at det er klubbens egen dagsorden, der kommer i centrum.
Seminarformen betyder ogsd, at det er lettere at fa klubbens aktive til at melde sig til for-
skellige opgaver, da de selv har veeret med til at udvikle dem.

DTF har i 2000 besggt 28 klubber og foretaget 37 klubbesgg, heraf de 23 som klubudvik-
lingsseminarer over 2 aftener. En del af seminarernes anden del afvikles i 2001. Her er det
ogsd muligt, sammen med andre klubber at gennemfere seminaret, eller etablere et teet sam-
arbejde med flere lokale klubber.

Vi har, i samarbejde med DIF, afholdt 2 uddannelsesforlgb for klubkonsulenterne. Hvis ord-
ningen i fremtiden skal fungere, bliver det nedvendigt at rekruttere flere klubkonsulenter.
Specielt pd Sjeelland har det veeret vanskeligt at finde nye konsulenter. Denne opgave priori-
teres hgjt i 2001.

Tennis pa tveers.

Er et nyt tiltag, som vil blive afprevet i 2001, hvor tanken er et samarbejde mellem 3-8 lokale
klubber pd omrader som; motionistturnering, juniorturnering, feelles tennisskoler, treening,
sociale aktiviteter og ledelsesmaessig erfaringsudveksling. En DTF konsulent vil veere tovhol-
der i projektet, indkalde til forberedende mader, evt. stille med instrukter i begreenset om-
fang, kort og godt falge projektet pd de aftalte konkrete omrdder til det er selvkerende.

Er der interesse for Tennis Pd Tvaersi jeres lokalomrdde, sa kontakt en af breddekonsulen-
terne.

Kommende tiltag.

Mange nye tiltag er de kommende ar pa bedding i breddeudvalget, jeg skal her kort naevne
nogle fa, som vil veere klar i 2002:

- Pigeprojekt: Hvor vi i samarbejde med nogle af landets dygtige pigetraenerer, laver et tree-
nings-forleb for de helt unge tennispiger, fulgt over en arreekke. Forlgbet skulle gerne munde
ud i en masse erfaring, som fremover kan bruges i klubberne til fastholdelse af pigernes inte-
resse og lyst til fennis.

- National tennisdag: Som ordet siger, en dag hvor hele landet er samlet om tennis. Tanken
er at der lgrdag laves 4-5 spot i landet, hvor der virkelig bliver sat fokus pd tennis, med
kendte spillere og personer, som kan treekke pressen til, efterfulgt af dbent hus om sendagen
i alle landets tennis klubber.

Afslutnings vis vil jeg gerne takke DTF’s breddekonsulenter, klubkonsulenter og naturligvis
breddeudvalget for et godt og konstruktivt dr. Jeg haber meget, at den nye forventede
struktur i Dansk Tennis, ikke vil bremse op for det gode arbejdsklima, der er skabt og alle de
nye og kommende tiltag, der er udviklet, til gavn for vores sport.

Poul-Henning Vietz

KT
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CODAN CUP FOR MINDRE KLUBBER (CCM)

A: Det sportslige:

I de 14 ar turneringen har kert, har Vanlgse veeret den dominerende
faktor bade i herreraekken og i dame/herrercekken, med henholdt vis

11 0og 9 mesterskaber.

Det er i r forsegt at indele regionerne efter postnumre, med det formal
at nedbringe transportudgifterne i regionsrunden.

Det er min personlige holdning, at Sjcellandske klubber har for mange pladser i finale- stcev-
net, nar man ser det i forhold til antallet af deltagende klubber. Det ber derfor overvejes, at
der kun er en deltager fra Sjeelland, i finalestaevnet i begge raekker.

Turneringen er afviklet uden problemer dog mdtte der spilles indenders i begge finalestcev-
ner.

B: Det administrative:

Samarbejdet med sekretariatet er forsat i samme gode gaenge som hidtil.

En seerlig tak til Kirstin Johansen, tak for et godt samarbejde, hdber du far en god pensions-
tilveerelse i mange ar frem.

Esben Skovlund

a.rﬂlﬂ-l‘u

DANSKE TENNIS-VETERANER (DTV)

Generalforsamling blev afholdt den 8. marts i H.I.K. med peen tilslutning. Den udferlige be-
retning blev enstemmigt taget til efterretning. De pd valg veerende bestyrelsesmedlemmer
blev genvalgt.

Indenders mesterskaber blev afholdt lige efter fra 11. - 17. marts i Rundforbihallen, Neerum
med 178 kampe i 26 af de 27 indbudte rakker. Der var i alt 162 deltagere, hvor vi ogsa kunne
gleede os over, at mange ikke DTV-medlemmer deltog.

Fair Ladies med de norske damer fandt sted den 25 maj i Faaborg, og det var et lille
jubileeum, nemlig 20. gang, at denne "landskamp” fandt sted.

En tur til Budapest fra 17. - 24. juni blev en meget stor oplevelse for DTV deltagere + geester
- savel tennismaessigt som kulturelt.
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Venskabsmatch med Forty Five Club, London blev afholdt 12. - 16. juli med kampene afviklet
pd Hareskov-Veerlose' s dejlige anlaeg.

De udenders mesterskaber blev afholdt i HIK. over to forlengede weekender 28. - 30. juli
samt 4. - 6. august med 187 kampe i 28 af de 30 indbudte reekker. Der var i alt 144
deltagere, og til denne turnering kunne vi ogsa glaede os over en del DTF medlemmer.

Fra 1. - 3. september blev der afholdt Nordiske Veteran Tennis Mesterskaber i Stockholm,
og Vi kunne gleede os over felgende resultater :

Herrer 45+ 1. plads Damer 40+ 2. plads
Herrer 55+ 4. plads Damer 50+ 1. plads
Herrer 65+ 4. plads Damer 60+ 4. plads
Herrer 70+ 3. plads

Vor steerkeste spiller Alan Rasmussen, Skovbakken blev i ar 2000 af European Tennis
Association udneevnt til Player of the Year for 1999 for spillere over 45 ar.

Den drlige venskabsmatch med Kronprinsen, Malmg blev afholdt den 1. september pd
Hareskov-Veerlgse' s fine anleeg.

I 2001 skal NVTM afholdes i Danmark ( H.I.K.), og DTV haber pa endnu bedre resultater.
Endnu en udenlands tur blev arrangeret i 2000, idet turen gik til Longeveau, Frankrig i dagene
fra 16. - 23. september. Igen kunne DTV gleede sig over stor opbakning til denne rejse.
Fortseettelse af vore DTV Toure rundt omkring i landet blev gennemfert med felgende arran-
gementer :

Nakskov ( 3. juni ), Albor‘g (4. juni ), Odense ( 1. juli ), KFUM ( 1. juli ), Sevang ( 8. juli ) og
Arhus 1900 ( 8. juli ).

Sektion "Q" spiller hver anden uge om sommeren og 1 gang om mdneden i vinterhalvaret.
Sektion "M" spiller en gang om maneden hele dret igennem.

I &r 2000 fik DTV 68 nye medlemmer og havde ved drets udgang i alt 540 medlemmer, en
fremgang pa 7%.

Bestyrelsen i DTV er : Preesident Chris Hestbaek
Vicepreesident Hanne Klausen
Kasserer Ole Jensen
Sekretcer Paul Dehlholm
Medlem Seren Hejberg
Medlem Jergen Lange
Medlem Frans Nerby
Medlem Jergen Ulrich
Suppleant Birgit Hoffmeyer
Desuden har DTV felgende underudvalg : Forretningsudvalg, Turneringsudvalg,

Seedning- og rangering samt holdudtagelse
og Festudvalg

Chris Hestbaek

KT
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ELITEUDVALGET (EL)

Ved arsskiftet blev i lighed med tidligere ar udsendt aktivitetsplaner for u.12/14/16/18 juni-
orlandshold til samtlige top-10 spillere pa ranglisterne samt deres klubber. Sammen med pro-
grammerne fremsendtes ligeledes "Udtagelseskriterier og retningslinier” for spillere hhv.
over og under 15 dr.

Eliteomradet bestreeber sig pa et teettere og mere kvalificeret samarbejde med foreeldre
omkring ungdomstennis. Forbundet har i den forbindelse med tilladelse fra det engelske ten-
nisforbund oversat publikationen "Bliv en bedre tennisforcelder”, der ogsd internt har veeret
til stor inspiration. Materialet har veeret brugt i f.m. vores foreeldremgder (jf. nedenstden-
de).

De aldersansvarlige har i 2000 haft et godt og udbygget samarbejde med treenerne fra eli-
teklubberne, og det kan med glaede konstateres, at disse klubber i hgjere grad end tidligere
har stillet klubtraenere til radighed som kaptajner for juniorlandsholdene - tak for det og
det gode samarbejde!

Der skal pd dette sted tillige lyde en tak til de aldersansvarlige: Jens Beck, Thomas Wahl og
Alan Rasmussen for deres store indsats.

For seniorlandsholdenes vedkommende klarede vort Federation Cup hold sig godt og rykkede
tilbage i 1. division efter blot at have afgivet 24 partier i 13 kampel!

For vort Davis Cup-hold var succesen til at overse. Efter sejr over Tyrkiet i fordret blev det
til et smerteligt nederlag til Elfenbenskysten.

Imod de oprindelige planer deltog vores bedste kvinder excl. Eva Dyrberg i European Womens
Team Championship. Efter en flot indledende sejr mod Holland, blev det til et peent 2-1 ne-
derlag mod Ukraine.

Ar 2000 var ogsd et olympisk &r. Dette afstedkom som tidligere draftelser med den olympi-
ske komité vedr. udtagelseskriterier. Desvaerre var vi kun repraesenteret ved Kristian Pless,
der modtog wild card til turneringen og kvitterede ved at vinde sin ferste kamp over Sargis
Sargisan, Armenien, og efterfelgende tabte til Philippoussis, Australien, i en flot kamp.

Individuelt skal det fremhaeves, at savel Kristian Pless som Eva Dyrberg i 2000 opndede de-
res hgjeste placeringer som hhv. ATP 197 og WTA-132. Til gengeeld ndede Kenneth Carlsen
desveerre ikke at blive klar efter sin skulderoperation ultimo 1999 - vi haber alle pa et vellyk-
ket come back i 2001.

Pr. 1. 5. startede Morten Christensen pa elitecenteret som aflgser for Tine Scheuer Larsen.
Traenerne har deltaget i internationale aktiviteter i ca. 40 uger i lobet af dret.

Pd elitecenteret deltager omkring 35 spillere som hhv. "EC-spillere”, "boblere” og "gaestespil-
lere”.
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Elitecenteret udarbejder tre gange drligt sdkaldte "helhedsplaner” for EC-spillerne indehol-
dende evaluering og opstilling af mdl for traenings-, turnerings- og uddannelsesplaner. Planer-
ne sendes lgbende ftil spillerene og deres klubber.

Boblerne, de 10 spillere, der vurderes til at veere de mest talentfulde spillere pa treenings-
centrene har haft 10 traeningssamlinger i lgbet af dret.

Elitecenteret har endvidere:

- besegt otte eliteklubber med treening, ledermeder, og forceeldremeder

- gennemfert elitelejr for de 32 bedste juniorspillere

- gennemfert trenersamlinger med udvalgte temaer

- arrangeret treeningskampe

- udgivet nyhedsbreve

- bidraget til udarbejdelse af aldersbestemte traeningsprogrammer for fysisk traening

- samarbejdet med eksperterne tilknyttet elitecenteret - leege, fysioterapeut, uddannelse-
vejleder og psykolog

Der henvises i gvrigt til DTF’s hjemmeside: www.dtftennis.dk med undermenu: landshold el-
ler DTF/Elitecenter

Aftalen om placering af elitecenteret pa KB blev i slutningen af dret opsagt, idet elitecente-
rets fremtid forventes viderefert i Farum Tennisklub. Vi benytter denne lejlighed til at tak-
ke KB for et godt samarbejde gennem darene.

Traeningen pd Treeningscenterne i Horsholm, Kolding og Arhus har veeret gennemfart som
hidtil. Aktiviteterne i Kolding blev dog stillet i bero pr. 1. september og spillerne overflyttet
til treeningscenteret i Arhus.

Aftalerne om placering af traeningscentrene i Harsholm, Kolding og Arhus blev i slutningen af
dret sagt op, idet centeraktiviteterne forventes viderefert indenfor regi af kraftcentre. Vi

benytter denne lejlighed til at takke HRT, Kolding Tennisklub og Arhus 1900 for et godt sam-
arbejde.

Pd de sakaldte 4-arige pilotprojekter pa hhv. Falkonergardens og Marselisborg Gymnasium,
blev der for 4. gang optaget tennisspillende elever, og der gennemfertes morgentraeening to
gange ugentligt for alle fire argange.

Eliteudvalget har haft et ar med godt og teet samarbejde med TEAM DANMARK. TEAM
DANMARK har atter en gang behandlet forbundets ansegninger meget positivt. Dialogen om-
kring dansk tennis fremtid i almindelighed og omkring helhedsradgivningen og etablering af
kraftcentre i seerdeleshed har veeret omfattende og fungeret optimalt.

Vi vil endvidere benytte denne lejlighed til en seerlig tak til forbundets erhvervsklub Team
Leschly, der gjorde det muligt at deltage i EWTC, der har ydet stor stotte til sdvel vore ju-
niorlandshold som supertalentprojekterne, og med hvis hjeelp vi i det kommende ar vil have
flere internationale juniorturneringer pa hjemlig grund, end man f.eks. har i Sverige.

Eliteudvalget


http://www.dtftennis.dk/
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INFORMATIONS- OG PR-UDVALGET (IP)

2000 blev et dr, som bed pd bemeerkelsesvaerdige forandringer pa omrddet. Den mest mar-
kante var, at den trykte udgave af Tennis Magasinet blev indstillet, og i stedet erstattet af
en dagligt opdateret netavis - fennismagasinet.net, som er DTFs officielle netavis. Det trykte
tennismagasin udkom sidste gang medio marts, og 7.juli fik tennismagasinet.net som planlagt
premiere pd nettet. Tennismagasinet.net byder masser af nyheder, resultater, baggrundstof,
aktivitetsinformation m.v. - og lebende vil der blive bygget flere og flere interaktive funktio-
ner pa. En interaktiv funktion, der meget hurtigt er blevet populeer pd tennismagasinet.net,
er e-mail og SMS-servicen, som allerede har mange faste abonnenter. Tennismagasinet.net er
en komplettering af DTFs profil pd nettet, og hvor den officielle hjemmeside dtftennis.dk
stér for al baggrundsinformation fra og omkring DTF, stdr tennismagasinet.net for den lo-
bende nyhedsinformation. Med tiden bliver tennismagasinet.net en yderst veerdifuld segebase
for resultater m.v., idet alle artikler bliver liggende pa tennismagasinet.net. Der er yderligere
er oprettet en segebase, saledes at man altid kan holde sig orienteret eller blive opdateret pa
de seneste begivenheder i dansk og international tennis.

Som supplement til fennismagasinet.net, blev det vedtaget at styrke DTF officielle nyheds-
brev, DTF Nyhedsbrevet. Der blev udarbejdet nyt lay-out m.v. og eendringerne blev imple-
menteret i lobet af efterdret. Fra starten af 2001 udkommer DTF Nyhedsbrevet 8 gange dr-
ligt med et sideantal pd 15-20, i 600 eksemplarer til alle centrale interessenter i og omkring
dansk tennis. DTF Nyhedsbrevet kan ligeledes downloades fra nettet i PDF-format, ligesom
det er muligt at abonnere pa det via e-mail, ligeledes i PDF-format. Det er pd sigt meningen,
at DTF Nyhedsbrevet udelukkende skal udkomme i PDF-formatet.

Presse- og mediemassigt blev 2000 endnu et dr, hvor dansk tennis fik stor bevdgenhed. Det
ngje tilrettelagte og professionelle mediearbejde blev fortsat, og mere end 100 pressemed-
delelser, mange pressemgder og andre presseevents blev produceret og gennemfort - alt
sammen for at skabe omtale af tennis. DTFs eliteomrade og til en vis grad dansk tennis som
helhed, fik i en kortere periode af o specifikke medier nogen negativ omtale, men det rokker
ikke ved den kendsgerning, at tennis generelt fik fin, positiv og fremadrettet omtale. Tkke
mindst begivenheder som Copenhagen Open og Wimbledon (begge begivenheder TV2 trans-
mitterer) opndr - berettiget - en enorm daekning i alle typer medier, ogsa nar man sammenlig-
ner med de gvrige store konkurrerende idreetsgrenes daekning. Men ogsé@ begivenheder som
DM-ude, Davis Cup, DH-slutspillet ude, DTF Tennisskolerne, Arets Tennisspiller og Arets
Tennisklub fik en flot og tilfredsstillende daekning, ligesom den lgbende deekning af eksem-
pelvis Kristian Pless og Eva Dyrbergs internationale resultater var helt igennem solid. TV2
fortseetter sit engagement i sdvel Copenhagen Open (eksempelvis transmitterede TV2 og
TV2 Zulu mere end 30 timer fra Copenhagen Open 2001) og Wimbledon, og disse to begiven-
heder udger en sikker hjernesten mht. den generelle medieinteresse for tennis i Danmark.

Aktiviteter som Arets Tennisklub og Arets Tennisspiller fortsatte ogs@ i 2000 med stor suc-
ces. Der var igen et meget stort ansagningsfelt til titlen som Arets Tennisklub, og det endte
med at Harsholm Rungsted Tennisklub vandt. Arets Tennisspiller har DTF preesenteret i sam-
arbejde med BG Bank siden 1982, da begivenheden blev grundlagt. Men pa grund af interne
omstruktureringer, matte BG Bank trazkke sig som sponsor med virkning fra 2000. Det var
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derfor med stor gleede, at det kunne meddeles, at MAN Last & Bus A/S besluttede sig for at
takke ja til at tilfraede som ny sponsor for arrangementet. I et teet samarbejde mellem DTF
0og MAN Last & Bus blev set-up'et for begivenheden herefter eendret markant, med et scer-
deles succesfuldt arrangement til folge. Der var deltagelse af samtlige landsdakkende medi-
er, en reekke tennisspillere og andre personligheder fra tennismiljeet. Det blev for andet ar i
traek Kristian Pless, som leb med titlen.

Alt i alt et meget tilfredsstillende dr. Og selvom vi i skrivende stund, pa grund af Projekt
Helhedsrddgivning i dansk tennis, endnu ikke kender udvalgets politiske fremtid, kan vi under
alle omsteendigheder konkludere, at en raekke aktiviteter som har veeret med til at skabe
omtale og opmeerksom omkring dansk tennis pa det nationale niveau, igen i 2000 er blevet
gennemfert med stor succes. Det er derfor ogsa med gleede, at jeg kan konstatere at kom-
munikations- og IT-arbejdet ogsa har en fremtraedende plads i Projekt Helhedsradgivning.

Sidst men ikke mindst vil jeg ferst og fremmest takke Codan Forsikring for et fremragende
samarbejde gennem alle drene med start helt tilbage i 1985. Det har pd alle mader veeret et
aldeles enestaende sponsorsamarbejde gennem alle Grene, og vi ensker Codan Forsikring held
og lykke fremover.

Men 2000 var ogsa dret, hvor DTF fik ny boldsponsor - Roland Garros/French Open
v/Frihavnskompaghiet, som ogsd meget aktivt tog del i sponsoreringen af arets DTF Tennis-
skoler. Vi gleeder os til det fortsatte samarbejde i 2001. Derudover har ogsd Albatros Travel
siden 1996 vaeret DTFs rejsesponsor, og har igen i 2000 veeret en serdeles god og aktiv
samarbejdspartner, hvilket vi takker for.

Per Sgrensen

a.rﬂlﬂ-l‘u

K@QRESTOLSTENNIS (KS)

Ved DTF’s generalforsamling sidste ar kerte Tommy Christiansen (hr. 2 pa vor nationale
rangliste) pd talerstolen og lancerede kerestolstennis med de bevingede ord: "Kerestolstennis
- der er ikke sa mange ben i det " Sd er det sagt ! Til gengaeld ligger det tungt med ben-
arbejdet ude i landets tennisklubber, ndr det drejer sig om at fa gang i hjulene pa banerne.
Den appel, der pd omtalte generalforsamling led til alle delegerede om at tage kerestolstennis
pa programmet "ude i klubberne" og bakke op om breddearbejdet med dansk kerestolstennis,
har desveerre ikke bdret frugt - endnu. Men det kan sagtens nds, og appellen skal gentages:
hjeelp vort udvalg med at rekruttere spillere overalt i landet, veer opmaerksom pa de potenti-
elle spillere/nye medlemmer i jeres lokalsamfund og tag kontakt med os i Kerestolstennisud-
valget (se bl.a. DTF’s hjemmeside) - vi kommer gerne til klubberne med savel spillere som in-
strukterer og demonstrerer spillet. Vi kan endvidere forsyne interesserede med bade video-
bdnd og informationsmateriale. Et vigtigt budskab: frygt ikke for jeres grusbaner; man
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kan sagtens spille kerestolstennis pa disse, uden de tager skade (flere internationale turne-
ringer i kerestolstennis afholdes pa netop grusbaner).

I analogi med kinesisk tradition, hvor et ar benaevnes efter et levende vaesen (2000 var sa-
ledes kaninens ar - 2001 er dragens !) kunne vi inden for kerestolstennis passende benevne
det forgangne dar som "damens ar", idet dr 2000 blev dret, hvor vi endelig fik "rullende" da-
mer at se pd banerne. Ikke mange, men nok til at der ved drets DM i kerestolstennis i Alle-
red Tennispark kunne afvikles sdvel dame-single som dame-double og mixed-double; et for-
hold som gjorde netop dette mesterskabsstaevne til en helt scerlig og positiv oplevelse. I her-
rercekkerne blev DM for anden gang afviklet som et officielt DIF-godkendt danmarksme-
sterskab - et faktum, der deekker over det scerlige forhold, at kerestolstennis tilsyneladen-
de er den forste handicap idreetsgren i Danmark, der - via ansegning fra DTF - har fdet
DIF’s officielle "bld" DM-Stempel (senere er svemning kommet til).

2000 var ogsa dret, hvor det for ferste gang lykkedes at gennemfore organiseret, regel-
meessig breddetraening. Tilstedeveerelse af en meget engageret traener (Peter Bentsen, Alle-
red) var et "hit", som gav et spillelgft iseer til de "nyregistrerede" damer. For ferste gang er
det ogsa lykkedes at gennemfore fast ugenligt spil i vinterseesonen (Hillered). Ogsé dette ini-
tiativ skulle gerne vaere med til at hgjne niveauet - og holde gejsten oppe hos spillerne. Re-
kruttering af nye spillere er et problem, som sgges lgst gennem kontakt til fysiurgiske op-
traenings centre i Hornbaek og Viborg samt Medicinsk Udvalg under DHIF, for derved at syn-
liggere tennis som en idraeetsmulighed for ny-tilskadekomne.

Udvalget har med gleede konstateret DTF’s lancering af kerestolstennis pd forbundets
hjemmeside og har desuden selv invaderet "cyberspace" gennem oprettelse af en udvalgs-
hjemmeside pd adressen www.geocities.com/korestolstennis.

Set med internationale gjne var 2000 et fantastisk dr for kerestolstennis med afvikling af
verdensmesterskaber (mestre: David Hall [AUS] og Esther Vergeer [NED]), NEC Wheel-
chair Tennis Tour (svarende til "frisk-spillernes" ATP-tour), US Open (hvor man kunne ople-
ve vinderen i "quad"-raekken [delvis lammelse af alle 4 ekstremiteter], amerikaneren Nick
Taylor i motoriseret kerestol starte sin serv ved at sparke bolden op i luften Il), NEC Wheel-
chair Tennis Masters (turnering for de 8 bedste herrer og damer pa "tour”en"; sv. t. Tennis
Masters Cup), Invacare World Team Cup (Davis Cup for kerestolsspillere; vindere: Australi-
en [herrer] og Holland [damer]) og ikke mindst Paralympic Tennis, som var helt fantastisk
speendende og trak "fulde huse" (op til 10.000 ftilskuere i herrefinalen) i Sydney (vindere:
samme som ved VM). Desveerre er dansk kerestolstennis endnu ikke oppe pa internationalt ni-
veau, men vi haber gennem intensiveret bredde- og elitetraening i 2001 at komme "deropad"
og via deltagelse i en kvalifikations-turnering i Kroatien til oktober 2001 at spille os adgang til
Invacare World Team Cup 2002.

puv

Jorgen Warberg
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LOVUDVALGET (LO)

Lovudvalgets primeere opgave er at yde rdd og vejledning til DTF’ s bestyrelse og udvalg bl.a
vedrgrende fortolkningen af DTF’ s love og reglementer, herunder ogsd om aendringer af dis-
se.

Lovudvalget havde ved begyndelsen af 2000 ét medlem, undertegnede. Der er i drets lgb
hverken kommet nye medlemmer eller sager til udvalget.

Kristian Lund-Andersen

a‘b@‘u

TEKNISK UDVALG (TK)

I arbejdsdret 2000 har Teknisk Udvalg afholdt to arbejdsmeder, gennemfort kurserne
“anleeggelse og vedligeholdelse af tennisbaner”, og den 24.11 afholdt vi det drlige evalue-
ringsmede med anlegsabonnenterne.

Teknisk Udvalgs klubservice ved Knud Erik Lindegdrd har igen haft ca. 500 henvendelser om
rddgivning. Udover en renovering af eeldre spillegulve i eksisterende anlaeg enskedes der ud-
videt radgivning i forbindelse med opferelse af diverse nye tennishaller, og nye udenders ten-
nisanleeg.

Anleegsabonenterne var interesseret i en intensivering af tennisklubbernes interesse for
Teknisk Udvalgs Servicetilbud.

Hans Holger Andersen

KT

TURNERINGSUDVALGET (TU)

2000 var dret, hvor ranglistesystemet som led i en sterre IT-strategi blev eendret og der-
med gjort mere funktionelt. Der var visse opstartsvanskeligheder i forbindelse med pointtil-
delingen, hvilket der blev forsegt rettet op pa ved vintersasonens start. Det planlagte nye
turneringsafviklingsprogram blev ikke feerdigt, men udvalget ser frem til at kunne tilbyde
programmet til alle unioner og klubber i begyndelsen af det nye dar.

T kraft af gkonomisk finansiering og boldleverance fra Frihavnskompagniet A/S blev det at-
ter muligt at gennemfare en landsdeekkende juniorturnering for U 12 og 14, Tretorn Micro X
Junior Cup. Hele turneringen blev afviklet i 2000, dog uden landsfinaler, og ma med 1420 del-
tagere betegnes som en succes. En meget stor tak til Frihavnskompagniet A/S, der gjorde
gennemfgrelsen af denne turnering mulig.
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DTF/Turneringsudvalget forestod fra 2000 uddannelsen af officials pd alle niveauer. Dom-
meruddannelsen blev i sin udformning eendret og der blev afholdt 5 regionsdommerkurser
med i alt 40 kursister, ligesom Forbundsdommeruddannelsen blev startet op i efterdret med
8 deltagere

Herudover blev udvalgets faste aktiviteter afholdt med fglgende bemcerkninger:

DH-JUNIOR blev afviklet i september med to flotte staevner i OB (u.18 og 16) og HIK (u.14
og 12). Tak til de to klubber for et vel udfert arbejde i denne forbindelse.

DM-INDE blev afviklet i Harsholm, der sergede for et flot arrangement, hvilket vi takker
for.

UNGDOMSMESTERSKABERNE blev som noget nyt indenders afholdt for alle drgange i
Hersholm og udenders i Randers (u.18 og 16) og Holbcek (u.14 og 12). En stor tak til de 3 klub-
ber for de flotte arrangementer.

MINITENNISLANDSFINALERNE blev afholdt i Holbaek for u.12 og i Nyborg for u.14. Ogsé
tak til de to klubber for nogle vel gennemfarte arrangementer.

DH-SENIOR forlgb sdvel indenders- som udendersturneringen fint - og endnu engang tak til
Hersholm (indenders) og Arhus 1900 (udenders) for nogle vellykkede slutspil i elitedivisionen.

DM-UDE blev afviklet i Vejle, der som ny arranger ydede en stor indsats, hvilket vi takker
for.

JVC (DTF Junior Vinter Cup) blev igen afviklet i indenderssaesonen 1999/2000. Tak til JVC-
arbejdsgruppen bestdende af Merete Frolich-Hansen og Kim Wever og til alle de arrange-
rende klubber.

CODAN CUP MINDRE KLUBBER blev for 14. gang afviklet i de tilmeldte klubber med radig-
hed over 1 eller 2 baner. Turneringen forleb fint, men beklageligvis opstod der problemer med
preemieleveringen. En stor tak til Esben for arbejdet med fturneringen.

Afslutningsvis skal der lyde en tak til DTF's sekretariat og de tilknyttede konsulenter samt

til alle rundt omkring i landet, der ger det muligt for sa mange at spille turneringstennis dret
rundt.

Henning Damsgaard
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UDDANNELSESUDVALGET (UD)

Ar 2000 var dret hvor den ny 2-delte treeneruddannelse blev sat i veerk. Det nye var berne-
treenerlinien. De nye fraenere skal i langt hojere grad uddannes til at kunne veere klubtree-
ner i meget bred forstand. De skal naturligvis stadig vaere tennisfagligt dygtige som tidlige-
re. Men dansk tennis og de mange klubber har brug for en ny type traenere, der udover den
tekniske treening pa banen tillige tager del hele tennisklubbens trivsel.

Erfaringerne peger pa at fornyelsen er en succes, faktisk sa meget at det ma overvejes om
bernetreenerlinien fremover bliver den eneste linie. Det har nemlig vist sig at veere vanskeligt
for unionerne at skulle udbyde 2 slags treenerkurser, idet der typisk ikke var deltagere nok
til begge linier.

Udvalget overvejer at genindfere et endags hjeelpertreenerkursus for de unge, idet i visse
dele af landet er det udelukkende de helt unge, der er villig til at fungere som tennistreener.

Det er planen at undervisningsheeftet "Undervisning i tennis” skal moderniseres til en ny ud-
givelse, der forelgbig baerer navnet "Traenerens manual”. Dette arbejde stdr i stampe grun-
det DTFs haltende gkonomi.

Et nyt hold er startet pa forbundstraneruddannelsen (tidl.diplomtraeener). De 23 elever feer-
digger uddannelsen i foraret 2002. Forlgbet ledes af tidl. Uddannelseschef Carl-Edvard He-
delund.

Det Grlige traenerseminar blev senest afholdt i januar 2001 i Arhus med den hollandske guru
Frank van Fraayenhoven. Carl-Edvard var som tidligere planleegger af seminaret.

Der er noget der tyder pd, at DTF far deltagere med pd Idreettens Traenerakademi pa Syd-
dansk Universitet. Et nyt forlgb starter august 2001.

Ar 2000 var ogsé dret, hvor udvalget ulykkeligvis mistede den sidste rest af professionel bi-
stand, da Morten Thomsen forlod sit job i DTF.
Peter Sonnichsen

Formand
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RESULTATER 2000
SENIORER

Match: DAVIS CUP by NEC

Sted: Istanbul, den 28. - 30. april 2000

Spillere: Kristian Pless, Frederik Fetterlein, Jonathan Printzlau, Bob Borella.

Kaptajn: Finn Christensen

Resultater: DANMARK - TYRKIET: 3 -2
Frederik Fetterlein - Erhan Oral 6/3, 6/4, 6/0
Kristian Pless - Efe Ustundag 6/3, 716, 6/1
Pless / Printzlau - Azkara/ Oral 416, 6/7(4), 3/6
Kristian Pless - Erhan Oral 6/2, 6/1, 6/4
Bob Borella - Baris Ergun 716, 3/6 (ret)

Match: DANMARK - ELFENBENSKYSTEN: 2 - 3

Sted: Harsholm-Rungsted, den 21. — 23. juli 2000

Spillere: Frederik Fetterlein, Kristian Pless, Bob Borella, Patrik Langvardt.

Kaptajn: Morten Christensen

Resultater: Kristian Pless - Claude N'Goran 6/7(4), 216, 3/6
Frederik Fetterlein - Valentin Sanon 0/6, 6/4, 216, 3/6
Kristian Pless/Frederik Fetterlein - lllou Lanfo/Claude N'Goran 416, 6/1, 216, 3/6
Patrik Langvardt - Valentin Sanon 7/5, 6/0
Bob Borella - lllou Lonfo 6/2, 6/3

Match: FED CUP by NEC

Sted: Estoril, Portugal, den 28. marts — 1. april 2000

Spillere: Eva Dyrberg, Rikke Faurfelt, Charlotte Aagaard, Karina lldor Jacobsgaard.

Kaptajn: Lone Vandborg

Resultater: DANMARK - LIECHTENSTEIN: 3-0
Charlotte Aagaard - Angelika Schadler 6/0, 6/2
Eva Dyrberg - Sabrina Vogt 6/0, 6/0
Faurfelt / Jacobsgaard - Niedgart / Wolfinger 6/1, 6/2
DANMARK - BOTSWANA: 3-0
Karina lldor Jacobsgaard - Ntswaki Mawela 6/0, 6/0
Rikke faurfelt - Kago Phatshwane 6/2, 6/1
Dyrberg / Aagaard - Makgale / Mawela 6/0, 6/2
DANMARK - ISLAND: 3-0
Charlotte Aagaard - Sigurlaug Sigurdardottir 6/0, 6/0
Eva Dyrberg - Iris Staub 6/0, 6/0
Faurfelt / lldor Jacobsgaard - Staub / Siguadardottir 6/0, 6/1
DANMARK - BOSNIEN: 3-0
Charlotte Aagaard - Asja Tankic 6/4, 6/0
Eva Dyrberg - AzraResic 6/2, 6/4
Aagaard / Dyrberg - Husic / Bajrambasic 6/1, 6/1
DANMARK - TUNESIEN: 1-0
Charlotte Aagaard - Azza Abbou 6/1, 6/0
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Match: EUROPEAN WOMEN'S TEAM CHAMPIONSHIPS (EWTC)
Sted: Lomma, Sverige, den 16. —19. november 2000
Spillere: Charlotte Aagaard, Karina lldor Jacobsgaard, Line Elvstram Ekner, Anne Munch Larsen.
Kaptajn: Morten Christensen
Resultater: DANMARK — HOLLAND: 2-1
Charlotte Aagaard Marielle Hoogland 3/6, 3/6
Karina lldor Jacobsgaard Sylvana Bauer 6/2, 6/1
Aagaard / lldor Jacobsgaard Hoogland / Jansma 6/3, 6/3
DANMARK - UKRAINE: 1 -2
Karina lldor Jacobsgaard Tatiana Kovalchuck 416, 6/3, 6/4
Anne Munch-Larsen Yuliya Beygelzimer 5/7, 316
Aagaard / lldor Jacobsgaard Beygelzimer / Kovalchuk 3/6, 5/7
Match: DANMARKSMESTERSKABER, INDEND@RS
Sted: Kolding
Dato: 11.- 19. marts 2000
Resultater:
Herresingle: Jonathan Printzlau, KB Thomas G. Andersen, KB 6/4, 6/3
Damesingle: Charlotte Aagaard, Farum Rikke Faurfelt, KB 6/3, 6/2
Herredouble: Rasmus Nerby, Hjarring / Lars Hove, Ryvang 6/4, 3/6, 7/6 (5)
Sgren Spanner, Hjarring Heino @stergaard, Herning
Damedouble: Rikke Faurfelt, KB / Charlotte Aagaard, Farum / 416, 6/3, 6/4
Karina lldor Jacobsgaard, KB Maiken W. Pape, B 93
Mixeddouble: Ej spillet
Match: DANMARKSMESTERSKABER, UDEND@RS
Sted: Vejle
Dato: 5. —13. august 2000
Resultater:
Herresingle: Bob Borella, HRT Jonathan Printzlau, KB 6/4, 6/4
Damesingle: Anne Munch Larsen, AB Charlotte Aagaard, Farum 715, 3/6,7/5
Herredouble: Bob Borella, HRT / Bernt Johan lllum, HIK / 6/2, 6/4
Kasper Warming, B 93 Lasse B. Jonassen, KB
Damedouble: Charlotte Aagaard, Farum / Rikke Faurfelt, KB / 715, 6/1
Maiken W. Pape, B 93 Karina lldor Jacobsgaard, KB
Mixeddouble: Maiken W. Pape, B 93/ Rikke Faurfelt, KB / 6/4, 6/4
Kasper Warming, B 93 Christian Camradt, KB
WTA - rangeringer 2000
ULTIMO 1999 ULTIMO 2000
single double single double
NAVN
Eva Dyrberg 169 286 165 94
Charlotte Aagaard 505 481 710 819
Karina lldor Jacobsgaard - - 1101 706
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NAVN

Kristian Pless
Frederik Fetterlein
Patrik Langvardt
Carl Hagmann
Thomas Larsen
Mads Gottlieb
Kenneth Carlsen
Michael Rasmussen
Kasper Warming
Bob Borella
Morgan Thempler
Jan Axel Tribler

ATP - rangeringer 2000

ULTIMO 1999 ULTIMO 2000
Single Double Single Double
459 521 197 380
591 1367 599 1466
885 1225 835 1466
1078 1240 1149 1393
398 785 1237 987
1300 1262 1329 1466
85 709 (86)

- - - 1260
1234 1180 - 1294
1152 1262 - 1466
1300 - - -

- 1367 - -
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RESULTATER 2000
JUNIORER

Match: EM FOR HOLD INDEND@RS (kval.) - piger u.14

Sted: Minsk, Belarus (Hviderusland) — den 18. — 20. februar 2000

Spillere: Sisse Folmg, Daiana Filip.

Kaptajn: Thomas Wahl

Resultater: DANMARK - TYSKLAND: 0-3
Sisse Folmg Oosterhof 2/6, 0/6
Daiana Filip Gerk Ann Kathrin 0/6, 0/6
Filip / Folmg Hafner / Oosterhof 1/6, 3/6

Placement Match:  DANMARK — UKRAINE: 0 - 3

Sisse Folmg Dovzhenko Margaryta 715, 216, 0/6
Daiana Filip Litovchenko Victoria 1/6, 416
Filip / Folmg Litovchenko/Savchuk 416, 2/6

Match: EM FOR HOLD INDEND@RS (kval.) - drenge u.16

Sted: Welwyn, England — den 18. — 20. februar 2000

Spillere: Morten Garbers, David Mathiesen, Jannik Ngrgaard.

Kaptajn: Tom Gustavsen

Resultater: DANMARK - HOLLAND: 1-2
Morten Garbers - Bas Van Der valk 1/6, 1/6
Anders Maul Michel Koning 416, 416
Ngrgaard / Maul - Koning / Moggre 6/2,7/5

5t Place: DANMARK - FINLAND: 3-0
Jannik Ngrgaard - Jari Viitala 6/3, 6/3
Anders Maul Jens Juvakoski 6/2, 6/3
Ngrgaard / Maul - Juvakoski/ Viitala 715, 6/4

Match: EUROPEAN JUNIOR CHAMPIONSHIPS - piger / drenge u. 14

Sted: San Remo, Italien — den 24. — 30. juli 2000

Spillere: Daiana Filip, Sisse Folmg, Martin Pedersen, Christoffer Raben.

Kaptajn: Roy Stead
PIGER SINGLE

Resultater: Sisse Folmg Csilla Borsanyi, Ungarn 6/7, 5/7
Daiana Filip Masa Zec-Perskiric, Slovakiet 1/6, 2/6

Taberrunde: Sisse Folmg Gabriela Niculescu, Romanien 1/6, 3/6
Daiana Filip Pauline Parmentier, Ukraine 416, 3/6
PIGER DOUBLE

Resultater: Filip / Folmg Gerasimu / Mavridou, Graekenland  7/5, 2/6, 7/5
DRENGE SINGLE

Resultater: Martin Pedersen - Marco Pansi, AUT 216, 216
Christopher Raben - Kenny Benzer, Lichtenstein 6/4, 6/2
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Taberrunde: Martin Pedersen - Tibor Horvath, Ungarn 0/6, 3/6
Christopher Raben - A. Sitak, Rusland (Madte ikke op) (W.0)

Resultater: DRENGE DOUBLE
Pedersen / Raben - Dimitrov / Stanko, Bulgarien 6/7 (4), 6/3, 6/3

Match: EUROPEAN JUNIOR CHAMPIONSHIPS - drenge u. 16

Sted: Hatfield, England — den 24. - 30. juli 2000

Spillere: Anders Maul, Morten Garbers, Jannik Ngrgaard.

Kaptajn: Bjorn Hilberg
DRENGE SINGLE

Resultater (1. runde): Anders Maul - bye
Morten Garbers - Farid Shirinov, Aserbajdsjan 6/1, 6/1

2. runde: Anders Maul - Nickita Svacko, Letland 716, 6/2
Morten Garbers - Adrian Vasile Gavrila, Rumaenien (5) 0/6, 0/6

3. runde: Anders Maul - Markus Bayer, Tyskland (7) 3/6, 416
DRENGE DOUBLE

Resultater (1. runde): Garbers / Maul - Ansaldo / Seppi, Italien 316, 2/6

Match: EUROPEAN JUNIOR CHAMPIONSHIPS - piger / drenge u.18

Sted: Klosters, Switzerland — den 24. — 30. juli 2000

Spillere: Helene Mygind, Line Elvstram Ekner, Frederik L. Nielsen, Jon Spangenberg.

Kaptajn: Allan Rasmussen
PIGER SINGLE

Resultater: Helene Mygind - Martina Babakova, Slovakiet 416, 6/4, 3/6
Line Elvstram Ekner - Lucia Tallo, Schweitz 416, 6/2, 6/4
Line Elvstrgm Ekner - Marie G. Mikaelian, Armenien 216, 216
PIGER DOUBLE

Resultater: Elvstram Ekner / Mygind - Rynarcewska / Schneider, Polen 715, 6/4
Elvstrgm Ekner / Mygind - Daniliou / Kaplin, Graekenland 6/3, 216, 216
DRENGE SINGLE

Resultater: Frederik L. Nielsen - Tomer Suissa, Israel 216, 1/6
DRENGE DOUBLE

Resultater: L. Nielsen / Spangenberg - Seliukas / Vedrickas, Litauen 6/4, 6/2
L. Nielsen / Spangenberg - Claessen/ Prpic, Sverige 416, 1/6

Match: SOISBAULT / REINA CUP (kval.) - EM FOR HOLD - piger u.18

Sted: Hatfield England — den 1. — 3. august 2000

Spillere: Helene Mygind, Line Elvstram Ekner, Marie-Louise Frélich-Hansen.

Kaptajn: Christian Camradt

Resultat: DANMARK - TYSKLAND: 0 -3
Helene Mygind - Searlett Werner 1/6, 1/6
Line Elvstrem Ekner - Carolin Raba 3/6, 1/6
Mygind / Frélich-Hansen - Raba/ Tarton 0/6, 2/6
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DANMARK - ENGLAND: 0 -2
Hele Mygind - Jane O’Donogner 6/7(0), 0/6
Line Elvstrem Ekner - Nicola Trender 216, 6/2, 6/7(6)

Match: VALERIO / GALEA CUP (kval.) - EM FOR HOLD - drenge u.18

Sted: Piestany, Slovak Republik, den 6. — 8. august 2000

Spillere: Morten Schultz, Sgren Spanner, Rasmus Narby.

Kaptajn: Tom Gustavsen

Resultater: (3. plads) DANMARK - YUGOSLAVIEN: 1 -2
Morten Schultz - Dusan Mihailovic 1/6, 2/6
Rasmus Narby - Marko Strilic 416, 6/3, 6/2
Spanner / Narby - Mihailovic / Uskovic 6/7, 1/6

Semifinale; DANMARK - TYSKLAND: 0- 3
Morten Schultz - Abel Maximilian 0/6, 216
Sgren Spanner - Peter Mayer-Tischer 3/6, 0/6
Spanner / Narby - Abel / Stadler 1/6, 6/7(7)

1st Prelim Round: DANMARK - MOLDOVA: 3-0
Moldova madte ikke op ved afviklingen!

Match: BOROTRA CUP (kval.) - EM FOR HOLD - drenge u.16

Sted: Segovia, Spanien, den 1. — 3. august 2000

Spillere: Morten Garbers, Anders Maul, David Mathiesen

Kaptajn: Jens Anker Andersen

Resultater: DANMARK- SPANIEN: 0 - 2
David Mathiesen - Pallo Santos 6/7(5), 3/6
Morten Garbers - Frank Condor 216, 216
DANMARK - FINLAND: 2-0
David Mathiesen - Matti Manniken 416, 6/0, 6/2
Anders Maul - Jari Viitala 6/4, 6/3
DANMARK - SVERIGE: 0 - 2
Anders Maul - Chr. Johansson (SWE) 216, 1/6
Morten Garbers - Rolin Sgderling (SWE) 1/6, 416

Match: NORDISK JUNIOR LANDSKAMP - u.14

Sted: Sandefjord, Norge, den 2. — 4. juni 2000

Spillere: Signe Nielsen, Sandie Sgrensen, Martin Pedersen, Joen Moth-Poulsen.

Kaptajner: Thomas Wahl / Roy Stead
PIGER

Resultater: DANMARK - SVERIGE: 2- 1
Signe Nielsen - Sonya Haggstrom 6/4, 6/1
Sandie Sgrensen - Emma Stahl-Johansson 416, 517
Nielsen / Sgrensen - Haggstrom / Stahl-Johansson 6/0, 6/1
DANMARK - FINLAND: 3-0
Signe Nielsen - Juulia Manner 715, 6/0
Sandie Sgrensen - Linda Lundqvist 716 (7), 6/4
Nielsen / Sgrensen - Immeli / Manner 6/4, 7/5
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DANMARK - NORGE: 1-2
Signe Nielsen

Sandie Sarensen

Nielsen / Sgrensen

Nina Munch-Sggaard
Kirsten Stople
Munch-Sggaard / Stople

SLUTSTILLING: 1) Sverige - 2) Danmark - 3) Norge - 4) Finland

DRENGE

DANMARK - SVERIGE: 2 - 1
Martin Pedersen

Joen Moth-Poulsen
Moth-Poulsen / Pedersen

DANMARK - FINLAND: 3-0
Martin Pedersen

Joen Moth-Poulsen
Moth-Poulsen / Pedersen

DANMARK - NORGE: 3-0
Martin Pedersen
Moth-Poulsen / Pedersen

SLUTSTILLING: 1) Danmark

Daniel Krumlin
Nicklas Szymanski
Krumlin / Szymanski

Joakim Bjgrstrgm
Olli Heikura
Bjarnstrgm / Danielsson

Bastian Harbo
Harbo / Johansson

- 2) Sverige - 3) Norge - 4) Finland

416, 517
6/2, 6/4
216, 1/6

6/3, 6/2
1/6, 1/6
6/4, 0/6, 6/2

6/3, 6/4
6/1, 6/2
216, 6/2, 6/2

6/3, 6/7 (3), 6/1
6/4, 6/4

Match:

Sted:
Spillere:

Kaptajner:

Resultater:

NORDISK JUNIOR LANDSKAMP - u.16

Sandefjord, Norge, den 2. — 4. juni 2000

Martina Borch-Jensen, Joanna Wojdylo, Sisse Folmg, Jannik Ngrgaard, Jesper Fralich-Hansen, Tore Deleu-

ran-Skjold.

Tom Gustavsen / Lotte Gundtoft

PIGER

DANMARK - SVERIGE: 0 - 2
Martina Borch-Jensen

Sisse Folmg

DANMARK - FINLAND: 1-2
Martina Borch-Jensen
Joanna Wojdylo

Folmg /Wojdoly

DANMARK - NORGE: 2 - 1
Joanna Wojdylo

Sisse Folmg

Borch-Jensen / Wojdoly

SLUTSTILLING: 1) Sverige - 2) Finland

DRENGE

DANMARK - SVERIGE: 1 -2
Jannik Ngrgaard

Tore Deleuran-Skjold
Fralich-Hansen / Ngrgaard

DANMARK - FINLAND: 3-0
Jannik Ngrgaard

Tore Deleuran-Skjold
Frglich-Hansen / Ngrgaard

DANMARK - NORGE: 2 - 1
Jannik Ngrgaard

Jesper Frglich-Hansen
Frglich-Hansen / Ngrgaard

Malin Grimshorn
Betty Tesfu

Emma Laine
Annette Pohjalainen
Laine / Pohjalainen

Anette Aksdal
Charlotte Talseth
Abrahamsen / Aksdal

- 3) Norge - 4) Danmark

Pablo Figurera
Emil Lindgren
Figueira / Lindgren

Juho Paukku
Shashank Vij
Pajari / Paukku

Adriano Liccardo
Patrick Christiansen
Davig / Liccardo

SLUTSTILLING: 1) Sverige - 2) Danmark - 3) Norge - 4) Finland

3/6, 0/6
216, 2/6

1/6, 3/6
306, 6/1, 610
617 (4), 614, 4/6

416, 416
216, 6/7(3)
612,517, 7/5

6/7(4), 416
36, 1/6
716 (7), 6/1

6/1, 6/1
715, 6/1
6/2, 6/2

6/1, 6/0
5/7, 2/6
6/4, 6/1
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ITF-RANGERINGER 2000

PIGER

Navn ITF-Single ITF-Double
Line Elvstram Ekner 138 226
Helene Mygind 414 256
Marie Gegnlund 607 -
Daiana Filip 610 549
Trine Bassett 701 479
Marie-Louise Frélich-Hansen 779 638
Anne Munch Larsen 779 439
Niveen Mahdi 779 -
DRENGE

Navn ITF-Single ITF-Double
Rasmus Nerby 166 94
Sgren Spanner 181 94
Morten Schultz 199 383
Frederik L. Nielsen 331 283
Morten Garbers 685 -
Daniel Brath 840 654
Jacob Burchardt 840 511
Bernt Johan lllum 840 549
Jannik Ngrgaard 840 -
Jon Spangenberg - 283
Sebastian Bjark - 511
Lasse Jonassen - 758
Simon Fischer - 835

Christoffer Madsen - 835
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DANSK TENNIS FORBUND

Regnskab for aret 2000

---00000---
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FORPLIGTELSER:
Garantiforpligtigelser for DIF-1an til 15 klubber, i alt kr. 383.800,00

Kgbenhavn, den 20. februar 2001.

Generalsekreteeren

Niels Persson

Bestyrelsen:

Peter Schak Larsen Michael Fiorini Else Simonsen
(formand) (naestformand) (kasserer)
Finn Kalhauge Jargen Torpe Kann Henrik Klitvad

Lone Vandborg

PATEGNING
Som generalforsamlingsvalgte revisorer har vi revideret Dansk Tennis Forbunds regnskab

for aret 2000, og revisionen har omfattet de revisionshandlinger, som vi anser for nadven-
dige og som tillige fglger de beslutninger, der tages af generalforsamlingen.

| lighed med tidligere ar foreligger der et revisionsprotokollat, der er fremsendt til bestyrel-
sen.

Brondby, den 20. februar 2001

Kaj Andersen Hans Arentz
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REVISIONSPATEGNING

Vi har revideret det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2000 for Dansk Tennis
Forbund.

Den udfarte revision

Vi har i overensstemmelse med almindeligt anerkendte danske revisionsprincipper tilrette-
lagt og udfart revisionen med henblik pa at opna en begrundet overbevisning om, at regn-
skabet er uden vaesentlige fejl eller mangler.

Under revisionen har vi ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko, efterprgvet grundla-
get og dokumentationen for de i regnskabet anfgrte belgb og gvrige oplysninger. Vi har
herunder taget stilling til den af ledelsen valgte regnskabspraksis og de udgvede regn-
skabsmaessige skagn samt vurderet, om regnskabets informationer som helhed er fyldest-
gerende.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Supplerende oplysninger

Vor revision har ikke omfattet budgetterne.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med den danske lov-

givnings krav til regnskabsafleeggelse, og at regnskabet giver et retvisende billede af for-
bundets aktiver og passiver, gkonomiske stilling samt resultat.

Slagelse, den 20. februar 2001
DALSGAARD, STAHL & W@LDIKE
Statsautoriseret revisionsanpartsselskab

Sgren Dalsgaard Flemming Stahl
statsautoriseret revisor registreret revisor, cma

Som vedtaget pa generalforsamlingen, den 17. marts 2001

Dirigent
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Bemaerkninger til regnskab 2000.
INDTAGTER:

Kontingenter:

Det er indbetalt kontingenter svarende til 74.473 medlemmer. Ved seneste opggrelse den 1. okto-
ber 2000 var der 73.120 medlemmer. Der var budgetteret med indbetalinger svarende til 73.000
medlemmer.

Lidt statistik:

I 1996 indbetalinger svarende til 95.990 medlemmer

I 1997 indbetalinger svarende til 89.751 medlemmer

| 1998 indbetalinger svarende til 84.467 medlemmer

I 1999 indbetalinger svarende til 77.501 medlemmer

Licensordninger:
Der har veeret lidt feerre licensspillere end sidste ar, idet der har veeret ca.2200. | 1998 var der ca.
2450 og i 1999 var der ca. 2250.

Tilskud fra Danmarks Idraets Forbund:

Passer stort set med budgettet. At der er tale om en mindreindteegt skyldes, at der er blevet feerre
klubber og feerre medlemmer i tennisforbundet.

Det skal i den forbindelse bemaerkes, at det var gleedeligt, at tilskuddet til specialforbundene blev
fastholdt pa hidtidigt niveau og ikke som foreslaet fra DIFs bestyrelse reduceret med henblik pa fi-
nansiering af tilskud til breddekonsulentordningen generelt.
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Tilskud fra Danmarks Idreets Forbund til deltagelse i arbejdet i internationale organisatio-
ner:

Forbundet har ikke deltaget i s mange internationale mader som sidste ar, bl.a. blev generalfor-
samlingen i ETA afholdt samtidig med forbundets egen generalforsamling.

Tilskud fra Team Danmark:

Der er en difference mellem det budgetteret tilskud og regnskabets tilskud pa 137.982,- kr. Det
mindre tilskud modsvares af feerre udgifter. Der er primeert tale om mindreudgifter pa falgende po-
ster:

Elitecentret 26.302,- kr.
Traeningscenter Arhus 8.608,- kr.
Traeningscenter Kolding 22.537,- kr.
Traeningscenter Harsholm 18.497,- kr.
| alt 75.944,- kr.
Udviklingsprojektet 54.697,- kr.
| alt 130.641,- kr.

| forbindelse med at treeneren pa traeningscentret i Kolding sagde op revurderede man situationen
og resultatet blev, at der var mest hensigtsmaessigt at overfare spillerne til treeningscentret i Arhus.
Derfor blev treeningscentret i Kolding nedlagt. Der har veeret mindre aktivitet end forudsat i tree-
ningscentret i Harsholm.

Mindreforbruget pa Udviklingsprojektet kan forklares saledes:

Bob Borella ophgrt — mindreforbrug 10.000,- kr.
Kristian Pless — overfart til 2001 33.000,- kr.
Eva Dyrberg — overfort til 2001 12.600,- kr.

Sponsorindtaegter:

Mindreindteegten skyldes, at vi tabte i Davis Cup. Tilskuddet fra ITF var budgetteret ud fra falgende
forudsaetning: At vi skulle deltage i 3 Davis Cup kampe, hvoraf vi paregnede at vinde to kampe.
Resultatet blev som bekendt, at vi deltog i to kampe og vandt desveerre kun en kamp. Dette bety-
der en mindre indtaegt pa:

Budget $ 80.200 svarende til kr. 561.300

Realiseret $ 45.400 svarende til kr. 362.121

Herudover er der en indteegt fra ITF's overskud pa $ 7.140 svarende til kr. 58.996,- til brug for for-
bundets breddeaktiviteter.

Salg af bgger og heefter:
Det er gleedeligt, at der for en gang skyld er en merindteegt pa salg af be@ger og heefter.

Diverse indtaegter:
Der er bl.a. modtaget kr. 19.000,- i forsikringsdaekning for stjalet tg;.

UDGIFTER:

ELITEUDVALGET:

Davis cup:

Mindreudgiften skyldes, at vi havde budgetteret med deltagelse i 3 kampe, men som bekendt blev

det kun til 2.

Treeningssamlinger:
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Der er en besparelse pa 7.223,- kr. Den fastlagte aktivitetsplan er gennemfart.

Deltagelse i internationale turneringer U 12/18:

Der er en samlet besparelse pa 24.383,- kr. Besparelsen skal ses i sammenhaeng med merforbru-
get pa coaching. Den fastlagte aktivitetsplan er gennemfart. Der har veeret ca. 8-10 spillere i brut-
totruppen pr. argang.

Vedr. Elitecentret:

Det skal bemaerkes, at der under denne udgifter er bogfart udgifter vedr. Elitelejr og rejsetilskud
med folgende belgb:

Rejsetilskud: 43.501,- kr.

Elitelejr: 83.504,- kr. minus brugerbetaling pa 21.000,- kr.

Eliteklubber:
Der er gennemfgrt 8 af de 10 planlagte klubbesgg. De resterende 2 gennemfgres i 2001.

TURNERINGSUDVALGET:
DM- inde: Merudgift pa 17.000 kr. Der var feerre deltagere end budgetteret.

UM- ude: Besparelse pa 34.082,- kr. UM-inde: Besparelse pa 35.260,- kr. Der har veeret udvist
meget stor opmaerksom omkring udgifterne.

Tretorn Micro X: Der er tale om, at man var i stand til at afvikle arrangementet, s& man kunne opna
en besparelse i forhold til det belgb, som var til radighed fra sponsor.

Holdturnering — seniorer:

Mindreindteegt pa 20.400,- kr. Der er i 2000 betalt en udgift vedr. referee, der vedrgrer 1999. Slut-
spillet blev afviklet i Jylland, hvilket betad udgifter, der ikke var regnet med i budgetforudsaetnin-
gerne, bl.a. overnatning og rejseudgifter.

Codan Cup for mindre klubber:
Codan-aftalen var bevilget som et samlet sponsorat, hvilket betad, at foroundet matte betale for
preemier.

Davis Cup — arrangementet:
Merudgift pa 11.764,- kr. Der var bl.a. feerre entreindtaegter end budgetteret.

Codan Ladies Cup og Mens Futures: Der var indbetalt for termin, da det blev besluttet ikke at af-
holde turneringerne. Belgbet vedr. Mens Futures pa 10.500,- kr. vil blive tilbagebetalt. Det sker
imidlertid farst i 2001.

Boldaftale: Indtaegterne er bogfart under de enkelte aktiviteter.

Der har veeret afholdt 3 regionsdommerkursus med ca. 35 deltagere.

BREDDEUDVALGET:

Tennisskoler:

Der har veeret afholdt 77 tennisskoler med 2525 bgrn.

Af de 2525 bgrn, der deltog i 2000, var 1554 ikke medlem af en tennisklub. 735 af disse bgrn

meldte sig ind i klubben. Besparelsen i 2000 skyldes lavere udgifter i forbindelse med anskaffelse
af rekvisitter.
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Lidt statistik:

1 1998 blev der afholdt 43 sommerskoler med 1120 bgrn
1 1999 blev der afholdt 67 sommerskoler med 2000 bgrn.
|1 2000 blev der afholdt 77 tennisskoler med 2525 bgrn.

Minitenniskurser:
Der har veeret afholdt 20 kurser.

Seniorskoler:

Der har veeret afholdt 5 projekter i 3 klubber. 2 klubber holdt bade et ude- og et indeprojekt. Der
var tale om projekter i Kerteminde, Slagelse og Greve. Der var mellem 80 og 85 deltagere, der
stort set alle har meldt sig ind i klubberne.

Internationale seminarer — deltagelse i:
Forbundets 2 breddekonsulenter deltog i et meget inspirerende kursus i Bath i England.

Klubbesgg:

Vi ma desveerre erkende, at der ikke har veeret s mange klubbesag, som vi kunne gnske os. Vi
arbejder iheerdigt pa at na det budgetterede mal og i skrivende stund er jeg bekendt med, at der er
fundet flere klubkonsulenter.

UDDANNELSESUDVALGET:

Forbundstreeneruddannelsen kom i gang i 2000.

INFORMATIONS- og SPONSORUDVALGET:

Annonceindteegter:

Merindteegt pa 13.352,- kr. Der er tale om indtaegter fra bannerreklamer pa vores hjemmeside og
det er gleedeligt at konstatere, at der er s& mange, der besgger vores hjemmeside. Ca 50.000-
60.000 besgger hiemmesiden om maneden.

Afskrivning vedr. udvikling af TennisNet:
Der er foretaget afskrivning svarende til 1 ar, selvom TennisNet startede midt i aret.

Mgder og sponsorpleje:
Det skal her bemaerkes, at Hgrsholm-Rungsted blev Arets Tennisklub og at Kristian Pless igen i
2000 blev Arets Tennisspiller.

ADMINISTRATIONEN:

Administrationsomkostninger:
Der er tale om besparelse pa i alt 101.937,- kr.

De vaesentlige poster er porto, telefon og fotokopiering (besparelse 81.258,- kr.). Ud over at der
har veeret udvist stor omtanke med udgifterne, kan det konstateres, at anvendelse af E-Mail har
betydet en peen besparelse.

Vedr. husleje:
Man har opsagt leje af et fjernlager for at spare lejeudgift.
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Personaleomkostninger:
Merudgift: 45.789,- kr.
Der er tale om feriepengeafregning til medarbejder, der er fratradt tennisforbundet.

Konsulenter:

Besparelse pa 17.023,- kr.

Der er tale om besparelse pa omkostningsdelen.

DIVERSE OMKOSTNINGER:

Copenhagen Open — deltagelse i:

Tennisforbundet var med ved Copenhagen Open. Udgifterne er imidlertid konteret under de omra-
der, hvor deltagerne kom fra.

Revision:

Besparelse pa 6.500,- kr., der skyldes, at bogholderen har tilrettelagt revisionsmaterialet sa godt,
at der ikke anvendes samme revisionstid, som tidligere.

@vrige udgifter:
Der har veeret holdt igen pa disse udgifter for at spare penge.

LEDELSE:

Bortset fra generalforsamlingsudgifterne, som holder meget preecist, har denne konto veeret set i
en sammenhang. Som det ses, er merudgifter begrundet i arbejdet med Helhedsradgivningen.

Til sidst vil jeg gerne takke medarbejderne i tennisforbundet, som i hgj grad har gjort deres til, at vi
i ar kommer ud med et sa positivt resultat, som vi ggr. Tak for det.

Else Simonsen/ Kasserer.
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PROJEKT HELHEDSRADGIVNING
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Danmarks

Idraets-Forbund DANSK TENNIS FORBUND

Rapportering og forslag

Projektarbejdet

Pa tennisforbundets generalforsamling i 1999 gav generalforsamlingen og unionerne opbakning til,
at bestyrelsen tog imod Danmark Idraets-Forbund og Team Danmarks tilbud om et projekt med be-
naevnelsen "Helhedsradgivning”’(HHR).

Formalet med HHR er igennem et formaliseret samarbejde med de to organisationer at gennemga
et udviklingsforlgb, der skal gavne forbundets udvikling.

De overordnede mal med HHR er:

e at fastholde og udvikle et specialforbunds kerneomrade sa alle handlinger og aktiviteter forank-
res i forbundets idegrundlag og politikker

e attrimme og udvikle et specialforbunds organisation og ledelse savel politisk som driftsmaes-
sigt

e at meduvirke til at udvikle og optimere specialforbundets idraetsdicipliner og faglige kompetencer

e at udvikle samspillet mellem specialforbundet, Danmarks Idreets-Forbund og Team Danmark

Det er en forudsaetning for et forbunds deltagelse, at der sker en involvering af og forankring i spe-
cialforbundets politiske niveau, safremt organisatoriske og ledelsesmeessige aktiviteter skal udvik-
les og implementeres.

Dette projekttilbud blev accepteret og fra maj 2000 og aret ud er projektet blevet udviklet og be-
skrevet med henblik pa lokal forankring og vedtagelse pa generalforsamlinger i foraret 2001 og ef-
terfglgende implementering.

Der blev nedsat en politisk styregruppe, som har forestaet processen gennem et betydeligt antal
mgder. Styregruppen har i arbejdet benyttet input fra faglige arbejdsgrupper samt afholdt et elite-
seminar.

Styregruppen bestod fra starten af:
Tom Jensen, DIF (projektleder)

Per Boldt Jgrgensen, Team Danmark
Pia Holmen, Team Danmark

Steen Thomsen , ekstern konsulent
Torben Brgnner, FTU

Willy Hakonsson, SLTU

Ole R. Johansen, LFTU

Haakon L6e, JTU
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Boris Michailoff, KTU

Peter Schak Larsen, BST
Michael Fiorini, BST

Jargen Torpe Kann, BST

Niels Persson, generalsekretaer

Gruppen blev senere suppleret med:
Else Simonsen, BST

Lone Vandborg, BST

Finn Kalhauge, BST

Henrik Klitvad, BST

Kim Weever, JTU

Arbejdet blev baseret pa en indgaet samarbejdsaftale, hvis overordnede formal er:

At gge kompetencen i dansk tennis indenfor de udvalgte kerneomrader

e Klub/medlemsservicering, udvikling, uddannelse

¢ Eliteudvikling/Internationalisering

e Information/IT gennem et samspil med Danmarks Idraets-Forbund og Team Danmark

| samarbejdsaftalen er projektet beskrevet saledes:

Baggrunden for projektet er et gnske fra Dansk Tennis Forbund om at veere et moderne special-
forbund, der er i stand til at opfylde primeere interessenters gnsker , krav og behov pa kort og lang
sigt. Temaerne, der specielt skal fokuseres pa, er:

Opgavefordelingen mellem klubber, lokalunioner og forbund
Opgaveudfgrelsen i forhold til strategier og malsaetninger

Ansvar og kompetence og ressourcetildeling i forhold til opgaveudfarelsen
Den demokratiske beslutningsproces

Samarbejdsaftalen indeholder desuden nogle effektmal for projektet:

e Dansk tennis image skal forbedres, sadledes organisationen opfattes positivt af sportens mange
interessenter som en organisation, der arbejder sammen og fungerer sammen

e Sportsligt skal der ske igangseettelse af en ambitigs international udvikling af eliten - junio-
rer/seniorer

e Enighed. Der skal arbejdes i et forpligtende faellesskab efter samme mal med accept og re-
spekt af beslutninger og en hgj grad af loyalitet ved gennemfgrelsen af beslutninger. Der er
demokrati i beslutningsprocessen, saledes at relevante interessenter inddrages og har bade
indflydelse og ansvar. Og der etableres et "vi” feellesskab

Projektgruppen fastlagde desuden nogle succeskriterier, hvoraf kan nsevnes:

Der er formuleret strategier, mal og malseetninger for DTF’s kerneomrader
Organisationen og beslutningsproces, ansvar og kompetence er beskrevet og vedtaget
Der er bred enighed i ledelsen af dansk tennis om malsaetning, mal og strategier

Der er skabt accept heraf i organisation og klubber

Selve projektarbejdet er forlgbet i flere faser:

| farste fase blev informationer indsamlet gennem arbejdsgrupper. Der var primzert fokus pa ar-
bejdsopgaver og ressourceanvendelse. En hovedarbejdsgruppe sa pa "bredde/klubudvikling, tur-
neringer, uddannelse, information/it”’, medens en anden sa pa "elite og internationalisering”.

Der skulle gares status pa de aktiviteter, der 1a hos henholdsvis forbund og unioner, ligesom frem-
tidige mal og strategier indenfor omraderne skulle beskrives. Desuden skulle der stilles

forslag til, hvorledes den fremtidige opgavelgsning kan tilretteleegges udfra fastlagte mal og strate-
gier, saledes at man far en optimal og effektiv udnyttelse af gkonomiske og menneskelige ressour-
cer.
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Dette arbejde blev udvidet med nedseettelse af undergrupper vedrgrende de enkelte kerneomrader
samt afholdelse af et eliteseminar. En raekke mennesker fra unioner og klubber sprang beredvilligt
til og gik ind i arbejdet i grupperne med stor entusiasme, selv om det var med et steerkt tidspres. Til
alle skal der lyde en stor tak for indsatsen.

Grupperne blev bedt om med bade et "servicefokus” og et "missionsfokus” og under iagttagelse af
ovennaevnte temaer i HHR at Igse nogle opgaver:

1. En beskrivelse af den aktuelle opgavelgsning i dansk tennis og sammenhaengen mellem an-
svar og kompetence samt de paradokser, dilemmaer og problemstillinger, der er i opgavelgs-
ningen

2. En beskrivelse af uopfyldte behov hos slutbruger samt forslag til opgavelgsning

3. En overvejelse og beskrivelse af en bedre made at udfgre dansk tennis’ konkrete opgaver pa
under hensyntagen til optimal udnyttelse af skonomiske og menneskelige ressourcer

| neeste fase blev den indhentede information bearbejdet og systematiseret i de to arbejdsgrupper
og delkonklusionerne videregivet til styregruppen.

| styregruppen er i tredje fase de samlede konklusioner foretaget og yderligere bearbejdet og ind-
gar nu i efterfalgende beskrivelse af mal og strategier for vore kerneomrader samt forslag til zen-
dring i organiseringen af dansk tennis.
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ldegrundlag
Baggrund, politik, mal og strategier

Baggrund

Dansk Tennis Forbunds formalsparagraf er af aeldre oprindelse og har derfor eksisteret i mange ar.
Formalsparagraffen har ikke veeret til debat hen over arene og er ikke gjort til genstand for drgftel-
ser i forbindelse med politiske tiltag eller allokering af ressourcer i forbundet. Ser man pa udviklin-
gen af forbundet fra midten af 70’erne, hvor medlemstallet rundede de 30.000 medlemmer, og
frem til 1990, hvor medlemstallet var pa sit hgjeste med 118.173 medlemmer, kan man sige at
formalsparagraffen alle arene har veaeret rummelig og opfyldt sin mission.

Formal

Dansk Tennis Forbunds formal er at virke for tennissportens trivsel og udbredelse i Danmark ved:

at samle danske tennisorganisationer og klubber

at repreesentere dansk tennis i alle internationale anliggender

at varetage og fremme spillets og spillernes interesser

at foresta en ambitigs elitepolitik og samtidig kunne rumme samtlige tennisklub-

ber

e at fremme og igangseette aktiviteter, der sikrer udbredelsen af tennissporten pa
tveers af aldersmaessige, uddannelsesmaessige, kansmaessige og sociale forskel-
le i overensstemmelse med det enkelt individs behov og gnsker.

e at fremme sporten gennem effektiv, malrettet og konsekvent kommunikation sa-
vel internt som eksternt

e at veere uafheengig af politiske, gkonomiske og religigse interesser

Mal

Mal indenfor forbundets kerneomrader elite, turnering, klubudvikling, uddannelse og information
skal sammen med forbundets politik veere kendt og forankret i organisationen.

Forbundets kerneomrader skal i forhold til idégrundlaget og i forhold til de krav og udfordringer som
DIF, TDK og samfundet stiller, lgbende tilpasses og udvikles. Dette skal ske med minimum fireari-
ge intervaller fra 2001.

Strategier
DTF’'s mal og strategier skal opfylde fglgende principper og forudszetninger:

Skal veere med til at udvikle et positivt image af DTF

Opfylde primaere interessenters gnsker og krav

Ansvar og kompetence skal fglges ad

Leve op til demokrati — begrebet

Hgj kvalitet pa alle niveauer

Enkel og overskuelig sammenhaeng mellem forbund, union og klub
Opgaver skal lgses "bedst, hurtigst og billigst (ressourcer)”

Veldefineret og afgraenset opgavefordeling mellem det politiske, faglige og udfg-
rende niveau

Formuleret mal og strategier indenfor kerneomrader

e Ressourceallokere til sdvel nationalt som internationalt samarbejde/netvaerk
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Eliteomradet
Baggrund, politik og strategier

Baggrund

Siden etableringen af Elitecenter for Tennis i 1987 har Dansk Tennis Forbunds elitearbejde pa
treeningsomradet primaert vaeret baseret pa TD’s centerstruktur. Denne centerstruktur har spillet en
central rolle i videreudviklingen af de talenter, der er fostret gennem et solidt udviklingsarbejde i de
starre klubber. Elitecenteret har saledes fungeret som en overbygning pa det talentudviklende
klubarbejde, der er fundamentet i dansk elitetennis. (Unionernes rolle i elitearbejdet har efter unio-
nernes eget udsagn veeret yderst begraenset)

Den talentudviklingsstruktur der ligger i, at den grundliggende talentudviklingen har foregaet i klub-
berne, og at centerstrukturen har vaeret ment som en overbygning herpa, er dels betinget af for-
bundets egen struktur, dels af den aldersgreense pa 15 ar for elitearbejde, der er afstukket i "Lov
om eliteidraettens fremme”

Fra ca. 1990 har tennisforbundet gennemgaet en stgrre medlemstilbagegang — seerligt er det veerd
at bemaerke, at medlemstallet under 25 i denne periode er faldet fra ca. 67.000 medlemmer til ca.
22.000 medlemmer. Klubberne har generelt gjort en stor indsats for at begraense denne medlems-
tilbagegang — farst og fremmest ved at ivaerksaette aktiviteter, der skulle fastholde den eksisteren-
de medlemsskare. For elitetennissen pa klubplan har dette betydet at savel de gkonomiske res-
sourcer til talentudvikling som selve rekrutterings-grundlaget i samme talentudvikling det seneste
ti-ar har veeret steerkt vigende og med begraenset talentmasse til fglge.

Politik
DTF skal arbejde for:

e at sikre sammenhaeng i eliteudviklingen fra klub til forbund

e at alt elitearbejde tager afseet i at "spilleren er i centrum”

e at talentudvikling og elitearbejdet i dansk tennis sker med udgangspunkt i den enkelte spiller og
pa en fair, etisk og samfundsmaessig forsvarlig made

e at det enkelte talent m.h.t. treenings- og turneringsvilkar gives mulighed for at udvikle sig til et
internationalt niveau

e at spillerens tarv i relation til dennes civile fremtid varetages

e at den enkelte spiller forankres i dansk tennis

e at udvikle internationale topspillere pa vores egen made ("man kommer ikke til at ga forrest ved
at ga i andres fodspor”)

e at de bedste spillere repreesenterer dansk tennis pa vort Fed Cup og Davis Cup -hold
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Mal

Omrade

Davis Cup

Federation Cup

ATP top-50
top-100
top-200
top-500

WTA top-50
top-100
top-200
top-500

ITF —drenge top-30
top-100

ITF —piger  top-30
top-100

ITF —turneringer i Danmark
ETA —turneringer i Danmark
Mens Futures i Danmark

Challengers / ATP i Danmark
Womens Futures / WTA i Danmark

Kraftcentre
Juniorlandstreener

ar1 ar 2 ar 3 ar4

'zone2 zonel zonel play-off
zonel zonel =zonel zonel

1 1 1
1 1 2
1 1 1

1 1 1 5
1 1 1

1 1
1 1

1 1 3

2

1 2 2

1 1
| 1 2 2
3 4 5 5
[2 3 4 5
1 2 3

| 1 1 1
2 2 3

2 4 6 8
1 1 1 1

(For sa vidt angar internationale turneringer i Danmark henvises tillige til mal pa turneringsomra-

det)

Strategier

e udvikling af samarbejdet og kontinuiteten i elitearbejdet mellem klubber, unioner, forbund og

Team Danmark — bl.a. gennem etablering af kraftcentre
e professionel organisation med entydig og snaever sammenhaeng mellem ansvar og kompeten-

ce

ranglister

teet samarbejde med Team Danmark og Team Leschly

4 arige handlingsplaner med tilhgrende budgetter

samling af ansvar og kompetence i forbindelse med malopfyldelse
sikre standardiserede og aldersbestemte treeningsprogrammer
tilbyde gkonomisk stgtte til deltagelse i 10-15 ITF -turneringer p.a.
tilbyde gkonomisk stgtte til deltagelse i ATP/ETA turneringer for de 18-21 arige

tilbyde treenerdeltagelse ved international turneringsdeltagelse i stort omfang

arbejde med klare kriterier for udtagelse til internationale turneringer baseret pa internationale

e sikre forankring i og tilknytning til dansk tennis gennem indgaelse af kontrakter med spillere fra
tidlige juniortid baseret pa en individuel vurdering af spilleren

Turneringsomradet
POLITIK, MAL OG STRATEGIER
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Baggrund

Antallet af aktive turneringsspillere anslas at vaere ca. 15.000, hvoraf ca. 2500 deltager i individuel-
le pointgivende turneringer. Alle deltager i holdturnering pa forskellige niveauer. Der er 2200 li-
censspillere - 1500 i gst og 700 i vest — og turneringsudbuddet individuelt modsvarer rent geogra-
fisk nogenlunde dette forhold, dog er der forholdsmeessigt lidt flere turneringer for de bedste i vest.
Udbuddet af individuelle turneringer for motionister er seserdeles mangelfuldt og nogle steder ikke
eksisterende. Udbuddet af holdturneringer modsvarer i den eksisterende form behovet. Antallet af
internationale turneringer forventes i indeveerende ar at veere 2 (U 14/16), 4 (U18) og 1 (senior
ATP). Der er saledes et akut behov for internationale seniorturneringer isaer pa laveste niveau
(ITF/ETA).

DTF’s turneringer er hvad angar set up (skilte, windbreakers info-tavler o.lign.) mangelfulde, lige-
som de fleste gvrige turneringer savel individuelt som for hold bade hvad angar set up og officials
bar udvikles. Manglen pa officials er udtalt, om end antallet p.t. er stigende. Brugen af PC er ud-
bredt og udviklingen af IT-veerktgjer for omradet er godt i gang.

Politik

DTF skal sikre, at der individuelt og for hold udbydes et tilstraekkeligt antal turneringer pa alle ni-
veauer lige fra eliten til let gvede motionister i alle aldre. Kendskabet til alle turneringer skal vaere
udbredt til alle potentielle deltagere og tilmelding skal kunne foregd nemt og hurtigt.

Alle turneringer skal arrangementsmaessigt veere af hgjeste kvalitet og afvikles pa en sddan made,
at deltagerne udvikler sig personligt, socialt og sportsligt, ligesom udbuddet af turneringer rent
geografisk skal placeres teettere pa brugeren jo lavere det styrkemaessige niveau er.

Udgifter forbundet med turneringsdeltagelse ma ikke forhindre interesserede tennisspillere/-klubber
i at deltage lgbende i disse aktiviteter.

DTF skal altid arrangere Danmarksmesterskaber individuelt og for hold for juniorer og seniorer
samt arbejde for, at Danmark er "pa landkortet” med internationale junior- og seniorturneringer for
begge kon.

DTF skal sgrge for, at nationale og internationale turneringsaktiviteter arrangementsmaessigt er
flagskibe og rent sportsligt (styrkemaessigt niveau) svarer til de bedste danske spilleres behov.
Disse turneringer skal afvikles pa en for tilskuere, medier og aktive interessant made under hen-
syntagen til gkonomiske ressourcer og et acceptabelt tidsforbrug.

Nationale og internationale turneringsaktiviteter skal under hensyntagen til de potentielle deltage-
res geografiske tilhgrssted placeres sa jeevnt fordelt som muligt og alene tildeles arranggrer med
den forngdne kompetence.

Regler og retningslinier for turneringsafvikling udarbejdes centralt og skal veere ensartede pa tveers
af regionerne, dog bgr mangfoldigheden i afviklingsformerne vaere mere udtalt jo lavere det styr-
kemaessige niveau er.

Koordineringen af internationale, nationale og individuelle pointgivende turneringer foregar centralt,

mens gvrige turneringer koordineres regionalt.

Internationale arrangementer koordineres desuden i samarbejde med de nordiske lande, ligesom
der i gvrigt pa turneringsomradet tilstreebes samarbejde med tilgreensende lande.

Mal

DTF’s mal er for en 4-arig periode:
e atfastholde det eksisterende aktivitetsniveau
e at etablere 10 nye individuelle pointgivende turneringer arligt
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at finde 5 nye arranggrer af individuelle pointgivende turneringer arligt

at igangseette et pilot-projekt, der kan udbredes pa landsplan, for de 8-12 arige

at igangseette et pilot-projekt, der kan udbredes pa landsplan, for voksne motionister

at optage 250 ekstra licensspillere, primeert fra vest

at etablere plads til 40% flere spillere i individuelle turneringer om vinteren

at opna minimum 50 tilskuere i gennemsnit pr. holdmatch i DH-turneringen

at sikre en lgbende mediedaekning af DH-turneringen lokalt og nationalt

at uddanne 24 regionsdommere, 8 forboundsdommere og 15 turneringsledere/referees arligt
at sgrge for uddannede referees i alle divisioner/dommere i landsdeekkende divisioner

at administrere alle holdturneringer centralt i samarbejde med regionale turneringsansvarlige
at der etableres det af ETA tilladte antal internationale juniorturneringer for U 14 og 16

at der etableres en ekstra international juniorturnering for U 18 (ITF) arligt

at der afholdes to Women'’s og tre Men'’s Futures ($10.000)

at der afholdes en Challenger for maend ($50.000) og en Women'’s Futures ($25.000)

Strategier
Folgende strategier er de primaere omdrejningspunkter for malopfyldelsen:

o direkte kontakt til relevante klubber vedr. motionistturneringer

udarbejde manualer for turneringsafvikling pa alle niveauer — ogsa med fokus pa socialt sam-
veer

udarbejde et PC-program til afvikling af alle former for turnering

"ldreetssystemet” udbygges til centralt brug i holdturneringsadministrationen

udarbejde feelles regler for afvikling af alle turneringer

etablering af medlemsdatabase og udsendelse af information direkte til brugere

markant udbyggelse af hjemmesidens funktionaliteter (licens, turneringstiimelding m.v.)
undersgge udbredelsen af IT blandt klubber og gvrige brugere

udarbejde en brugerundersggelse blandt aktive turneringsspillere

krav om entre i de gverste divisioner i DH-turneringen

krav om dommere pa alle kampe i landsdaekkende divisioner

afvikle DM for herre- og damehold

kortere kampe i individuelle turneringer i vinterperioden

udvikle seerlige tilbud til licensspillere (gratis turneringer, billige indksbsmuligheder m.v.)
nedseette max-prisen for turneringsdeltagelse

mulighed for central tilmelding til turneringer

samarbejde med licensklubber om afholdelse af pointgivende og internationale turneringer
brug af gkonomiske sanktioner (bader) overfor arranggrer individuelt og for hold

Klubudvikling

Baggrund, politik, mal og strategier.

Baggrund

Dansk tennis har ikke nogen lang historisk tradition for at arbejde systematisk med at udvikle og
udbrede aktiviteter for den brede del af tennisdanmark. Pa trods af dette har vi oplevet en kraftig
medlemsfremgang fra midten af 70érne, og specielt i 1980érne gik det steerkt fremad. Mange klub-
ber havde ventelister og der var pladsproblemer. Derfor var der ikke den store tilskyndelse til at
udvikle brede programmer til at hverve nye spillere pa motionistplan.

Helt anderledes blev det i 90érne, hvor medlemstallet gik ned fra godt 118.000 til ca. 77.000 med-
lemmer. Denne udvikling har medfart nye tiltag fra klubber, unioner og forbund. De fleste klubber
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har i dag velfungerende motionistaktiviteter som f.eks. "onsdagsturnering med efterfalgende grill”.
De store unioner har pa skift haft en deltidsansat breddekonsulent og i samarbejde med DTF for-
segt sig med frivillige klubkonsulenter. Unionerne har ogsa nedsat breddeudvalg, der har arbejdet
med nye initiativer og afholdt mader og erfaringsudvekslinger mellem klubberne. DTF's bredde-
udvalg har i 90érne udviklet mange nye produkter, hvor tennisskoler og udbredelsen af minitennis i
klubber og skoler, nok er de mest kendte eksempler. Der er i slutningen af perioden sket en opprio-
ritering af breddeomradet, idet der siden 1999 har veeret 2 breddekonsulenter ansat, en pa hel og
en pa halv tid.

Politik

Dansk tennis vil arbejde for at skabe kvalitet og nyteenkning i de aktiviteter og tilbud, som vi tilbyder
medlemmerne. Vi vil arbejde for at skabe sa gode rammer som muligt, for at spillere pa alle ni-
veauer opnar mulighed for glaede, gode oplevelser og personlig udvikling.

DTF vil i samarbejde med DIF og unionerne, fastholde, udvikle og forankre tennisaktiviteter og til-
bud til stgtte for medlemmernes livslange tennis- og idraetsdeltagelse. Gennem et teet samarbejde
med DIF skal der Igbende udvikles nye produkter og tilbud, der stgtter klubbernes servicering af
medlemmerne. Der skal arbejdes pa at udvikle tilbud for alle typiske malgrupper i tennisklubberne,
savel indenfor elite som bredde og ung som gammel.

DTF vil, ligeledes i samarbejde med DIF og unionerne, stadig udvikle og implementere ledelses-
maessige veerktgijer til brug for klubberne i deres daglige arbejde. Her teenkes bl.a. pa flg.: Rekrut-
tering af nye ledere, arbejde med image og PR, igangsaette malsaetnings-processer, gennemfgre
hvervningskampagner, mv.

DTF vil aktivt stgtte klubbernes udvikling i en foranderlig verden.

Mal
DTF har flg. mal for de naeste 4 ar:

o afvikle et fast antal klubbesgg hvert ar, for pa denne made at statte og igangsaette en le-
delsesmeessig og aktivitetsbaseret udvikling i klubberne.

e ved hjeelp af DTF's klubkonsulentservice at tilbyde alle klubber seminarforlgbet "Klubbens
Udvikling” over 2 aftener i klubberne.

e at vaere tovholder i pilotprojekter, der skal forsagge at fa et samarbejde i gang mellem 3 — 8
lokale klubber indenfor omrader som: Motionistturnering, juniorturnering, faelles traening,
feelles lederudvikling og erfaringsudveksling generelt. Vi kalder forlgbet "Tennis Pa Tveers”

e at servicere alle de klubber og medlemmer der henvender sig telefonisk, pr. mail, eller pa
anden made til breddekonsulenttjenesten.

e afholde ca. 80 tennisskoler om aret for at stgtte og udvikle junioraktiviteterne i klubberne.
o afholde mikrotennisskoler for at fa erfaringer med tennisskoler for de 6-8 arige.

e afholde et antal minitenniskurser i skoler og skolefritidsordninger (SFO ére) for at udbrede
spillet og forberede unge til tennis.

¢ afholde et fast antal seniortennisprojekter for at kunne tilbyde aeldregruppen en kvalificeret
indgang til tennis.

o afholde pilotprojekter indenfor pigetennis, for pd denne made at fa erfaringer med fasthol-
delse af tennispiger.

e afholde en "National Tennisdag” en gang om aret ved udendgrssaesonens start. Pa denne
dag seettes tennis pa dagsordenen over hele landet. Der holdes "Abent Hus”-
arrangementer, seniorprojekter, begynderinstruktion, minitennis mv., og vi forsgger at lave
utraditionelle tiltag, der kan tiltraeekke medierne.

Strategier
Politiken og de opstillede mal for klubudvikling i de kommende ar saetter fokus pa kvalitet og udvik-
ling indenfor bestemte malgrupper. Det er intensionen at DTF i samarbejde med DIF introducerer
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nye tiltag og at klubberne efterhanden selv overtager disse. For at opna succes med denne strate-
gi, ma DTF ved alle initiativer sikre sig, at der sker en tilpas vidensoverfarsel og forankring, sale-
des at initiativerne efterfglgende kan leve videre.

For at sikre kvaliteten i seniorprojekter, minitenniskurser, sommerskoler og pigeprojekter er det af-
ggrende ngdvendigt at gennemfare et antal instruktgrkurser indenfor hvert emne. Der bgr tilstree-
bes en sa stor geografisk spredning som muligt i instrukterkorpset.

En veesentlig strategi er at fa informationerne ud til klubbernes aktive medlemmer. Her spiller klub-
konsulentordningen en vigtig rolle, da de frivillige konsulenter orienterer bredt om tilbud og mulig-
heder, som mange bestyrelsesmedlemmer ikke kender til. Hemmesiden, e-mail og andre informa-
tionskanaler skal bruges offensivt, sdledes at aktiviteter og tilbud synliggares. Samarbejdet med in-
formationsafdelingen og pressechefen bgr styrkes.

For at klubkonsulentordningen skal kunne fa et passende omfang og fungere optimalt, er det ngd-
vendigt at rekruttere nye klubkonsulenter Igbende, og i samarbejde med DIF at uddanne og efter-
uddanne dem arligt.

For at na malene er det vigtigt, at forbund, union og klubber arbejder teet sammen. Et taet og frugt-
bart samarbejde opnas bl.a. ved, at DTF’s breddekonsulenter deltager i unionernes generalfor-
samlinger og breddeudvalg, saledes at der skabes personlige kontakter.

Traener- og lederuddannelse

Baggrund, politik, mal og strategier
Baggrund

Uddannelse er blevet en mere og mere vaesentlig del af tilveerelsen og dermed ogsa for Dansk
Tennis Forbund.

Op gennem 70’erne og 80’erne steg antallet af klubber og antallet af medlemmer i de enkelte
klubber meget kraftigt. Denne stigning i bade antal nye klubber, men ogsa medlemmer gjorde, at
der blev et starre og starre behov for treenere.

Da uddannelsen af treenere var pa sit hgjeste i 1992 var der ca. 650 deltagere pa den grundlaeg-
gende treeneruddannelses kurser, mens der i &r 2000 var ca. 380 deltagere. Ca. halvdelen af disse
er nye deltagere pa uddannelsen.

Kravene til de uddannede traenere har gennem arene aendret sig fra blot at skulle leere spillerne at
sla slagene og taktikken til, at treeneren i dag ogsa skal vide noget om aktiviteter og ledelse og fo-
resta disse.
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Disse aendrede krav til traenerne har haft en afsmittende virkning pa treeneruddannelsens indhold
og samfundsaendringerne stiller ogsa krav til uddannelserne og til forbundets aendringsvillighed og
—parathed.

Det hastigt stigende medlemstal i 70’erne og 80’erne resulterede ikke i en stigning i antallet af le-
derkurser, som i antallet af treenerkurser. Dette kan haenge sammen med, at en vaesentlig del af
lederuddannelse foregar gennem enten det private erhvervsliv eller den offentlige sektor og ikke
gennem idraetsorganisationerne.

| Dansk Tennis Forbund skal pavirkningen af lederne forega gennem forskellige former for semina-
rer med mulighed for at bibringe tennisledere redskaber og erfaringer, som kan lette deres opgaver
i klubberne.

Da de ledelsesmaessige opgaver ikke er faldet i takt med 90’ernes faldende medlemstal er det ble-
vet vanskeligere og vanskeligere at finde ledere i klubberne og de ledere, der er tilbage star ofte
med mangeartede opgaver.

Der stilles derfor st@rre og starre krav til informationen fra Dansk Tennis Forbund til klubberne og
deres ledere om de mange aktiviteter, herunder uddannelsestilbud. Denne information kan med
stort udbytte ske gennem DTF’s hjemmesider, hvorigennem den bliver tilgeengelig for brugerne di-
rekte.

Politik

Dansk Tennis Forbund skal give mulighed for, at potentielle treenere og ledere kan kvalificere sig til
at udfare deres opgaver i klubber, unioner og forbund savel fagligt som personligt.

Dansk Tennis Forbund skal gennem sine tilbud om traeeneruddannelse give klubberne mulighed for
at fa uddannet treenere til varetagelse af de mangeartede opgaver lige fra begyndertraening over
barnetraening til treening af de absolut bedste spillere i Danmark.

Dansk Tennis Forbund skal gennem sine tilbud om klubudvikling give klubbernes ledere mulighed
for at udvikle ledelsesveerktgjer og opna mulighed for erfaringsudveksling saledes, at deres opga-
ver i klubberne lettes og klubbernes ledelse og medlemsskare gives de bedste muligheder.

Dansk Tennis Forbund skal gennem kontakt til sine nabolandes tennisforbund og til de gvrige lan-
des forbund, som DTF @gnsker at sammenligne sig med, sikre, at DTF falger udviklingen pa uddan-
nelsesomradet.

Mal
Dansk Tennis Forbund skal i lgbet af en firarig periode

e isamarbejde med Danmarks ldraets-Forbund inden udgangen juni 2001 feerdigggere indholdet i
Uddannelseshuset med tilbud til klubber, unioner, undervisere, treenere, officials og ledere
samt udarbejde PR-materiale.

e sikre, at ogsa klubber i forbundets yderomrader far mulighed for at deltage pa uddannelsestil-
buddene.

¢ tilbyde den grundleeggende treeneruddannelses kurser til alle klubber under forbundet. Der
gennemfgres i 2001 i alt 50 kurser med 400 kursister.

o tilbyde treeneruddannelse, der forbereder til det hgjeste niveau. Dette skal ske gennem For-
bundstraeneruddannelse og/eller gennem formaliseret samarbejde med etablerede uddannel-
sesinstitutioner.
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deltage i etableringen af tennis pa Idreettens Treener-Akademi.
arbejde for at fa etableret tennis pa Danmarks Treenerskole.
deltage i Idreettens Leder-Akademi.

i samarbejde med Danmarks Idreets-Forbund udvikle kurser og seminarer, hvorigennem Kklub-
berne kan opnd inspiration og ledelsesvaerktgjer samt have mulighed for erfaringsudveksling.
Emnerne kan veere medlemsrekruttering, PR, klubudvikling mv.

i samarbejde med Danmarks Idreets-Forbund udvikle et kursus, som kan medvirke til at lette
unioners planlaegning og gennemfgrelse af aktiviteter og opgaver.

gennemfare ny- og efteruddannelse af klubkonsulenter i henhold til de opsatte mal for Klubud-
vikling.

i samarbejde med Danmarks Idreets-Forbund udarbejde en leererpolitik for derigennem at sikre
hgj kvalitet i undervisningen.

Strategier

Dansk Tennis Forbund skal

via feelles administration af treeneruddannelse og lederuddannelse sikre en bedre udnyttelse af
de til omradet knyttede ressourcer.

gennem en gget indsats pd PR-omradet og gennem udnyttelse af IT medvirke til et @get kend-
skab til forbundets kursustilbud.

gennem et udvidet samarbejde med Danmarks Idraets-Forbund og Danmarks Treenerskole at
medvirke til udvidede muligheder for uddannelse af traenere pa hgjere niveau.

Kommunikation
Baggrund, politik, mal og strategier

Baggrund
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Internt: Dansk Tennis Forbund (DTF) har siden grundleeggelsen i 1920 haft en officiel, trykt udgi-
velse med nyheder, baggrund m.v. som har rettet sig til klubber, medlemmer og organisatorisk in-
volverede. Denne udgivelse har zendret sig gennem arene, og den seneste udvikling kom i 2000,
da man valgte at nedleegge den trykte udgivelse, og i stedet satse udelukkende pé Internettet mht.
formidlingen via to kanaler: dtftennis.dk og tennismagasinet.net. Man har dog bevaret nyhedsbre-
vet i en trykt version, men det er ogsa tanken, at dette pa sigt udelukkende skal udkomme digitalt.
Under Projekt HHR har der veeret udtrykt gnske om at genoptage en professionelt anlagt bladudgi-
velse. Af gkonomiske arsager skal denne ikke som Tennis Magasinet distribueres til alle tennis-
husstande, men udelukkende distribueres direkte til tennisklubberne. | denne bladudgivelse skal
der veere plads til nyhedsdaekning med mere baggrundstof, kursus-oversigter, tiimeldingsblanket-
ter, reklame for aktiviteter og meget mere.

Eksternt: Rent presse- og mediemaessigt har DTF i de seneste to artier faet en meget omfattende
deekning eksempelvis af:

e aktive top-spilleres indsats pa de internationale tennisscener

e landskampe (Davis Cup, Fed Cup, EWTC, m.v.)

e internationale turneringer i Danmark (Copenhagen Open, Codan Ladies Cup, Fyn Open m.fl.)
e nationale mesterskaber

e praemie- og prisoverraekkelser

Denne deekning sker og sikres som falge af en arelang bevidst, professionel satsning hos DTF pa
kommunikationsomradet. Metoderne har veeret og er mange (pressemgader, events, pressemedde-
lelser m.v.), men altafggrende er det personlige netveerk der er etableret mellem DTFs kommuni-
kationsafdeling og de konkrete mediesamarbejdspartnere. Det har skabt troveerdighed omkring
formidlingen, og har dermed lagt fundamentet for en solid og steerk kommunikation med medierne.
Den platform som er skabt, skal yderligere styrkes, og det skal ske ikke mindst via udvidet brug af
IT-veerktgjer.

Generelt: Savel internt som eksternt har DTF nye, store udfordringer pa kommunikationsomradet i
de kommende ar. De nye indsatsomrader bliver feelles bladudgivelse, feelles databaser, koordine-
ring af fremsted for aktiviteter og tilbud pa tveers i DTF og videreudvikling af IT-vaerktgjer til brug
savel internt som eksternt. Styrkelsen af omradet skal ikke mindst gennem yderligere implemente-
ring af IT-veerktgjer.

Politik

DTF skal skabe rammerne for en effektiv og professionel kommunikation i organisationen, savel in-
ternt som eksternt. Internt skal det ske gennem brug af moderne IT-veerktgjer og til en vis grad
trykte publikationer, saledes at der skabes en aben og let tilgeengelig kommunikation mellem de
forskellige niveauer i DTF, det vil sige hele vejen fra det enkelte medlem i en klub til unioners og
forbundets organer. Eksternt skal DTF yderligere styrke sin fremtreedende position i mediebilledet,
og ligesom for den interne kommunikation geelder det for den eksterne kommunikation, at brug af
IT-veerktgjer skal sikre denne styrkelse. Generelt er det af stgrste vigtighed, at der arbejdes pa at
DTF af de mange interessenter opfattes som en aben og let tilgeengelig organisation, og dette skal
opnas gennem et af DTF professionelt planlagt og udfart kommunikationsarbejde.

Mal
DTF har i en 4-arig periode (2001-2004) falgende mal for kommunikationsarbejdet:

e En samlet bladudgivelse for DTF, der distribueres direkte til klubberne.

e Etablering og vedligeholdelse af en feelles database, saledes at der skabes solide IT-vaerktgjer
til feelles brug for savel klubber som unioner og forbund. Det betyder oprettelse og samkgring
af adressekartoteker, medlemsregistreringer, e-mailbaser m.v.

e Kontinuerligt videreudvikle DTFs to dagligt opdaterede hjemmesider, dtftennis.dk og tennisma-
gasinet.net, som skal veere det centrale sted for udbud af information om tennis i Danmatrk,
samt portalen til internationale tennis-sites.
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Fortszette og udbygge DTF Nyhedsbrevet, som pa manedsbasis samler op og giver ekstrakten
af de vigtigste nyheder fra organisationen som helhed.

Udveksling af informationer pa tvaers af alle tre niveauer i DTF: klubber, unioner og forbund,
skal i videst mulige omfang digitaliseres, og malet er at samtlige informationer distribueres digi-
talt via e-mail. Denne udvikling er allerede i fuld gang, men skal gennemfares pa alle niveauer i
DTF.

Udvikle informations- og velkomstbrochure til savel eksisterende som potentielle klubber, for
sikre en preecis og sikker formidling af de mange tilbud og aktiviteter DTF kan tilbyde med-
lemsklubberne. Denne brochure er ogsa vigtig for at kunne praesentere organisationen pa en
professionel, overskuelig og serigs made.

Sikre en fortsat styrkelse af DTFs og tennissportens i forvejen fremtreedende plads i medierne.
Medierne er et helt centralt strategisk veerktgj, nar det kommer til udbredelsen af tennisporten i
Danmark.

Strategier
Falgende strategier skal ligge grund for opnaelsen af de ovenfor opstillede mal:

Bladudgivelsen: For at sikre et hgjt og bredt favnende indhold i den feelles bladudgivelse, skal
denne koordineres pa tveers i organisationen, eksempelvis via en redaktionsgruppe, hvor der
er medlemmer fra de forskellige niveauer og satsningsomrader i DTF. Det redaktionelle ansvar
for udgivelsen pahviler DTFs kommunikationsafdeling, sdledes at der sikres en optimal ekspo-
nering af de tilbud og aktiviteter, der er til medlemmerne i klubberne. Udgivelsen skal have en
frekvens pa 6 numre p.a. med et oplag pa cirka 5.000 eksemplarer. Udgivelsen distribueres di-
rekte til klubberne, og hver klub vil modtage et antal eksemplarer, der relativt set svarer til de-
res medlemstal.

Feelles database: For at opna skabelsen af en form for intranet i DTF til brug for de tre ni-
veauer i organisationen: klubber, unioner og forbund, skal der indsamles og bearbejdes en
lang raekke konkrete informationer, som samles centralt. Det drejer sig eksempelvis om adres-
sekartoteker, medlemsregistreringer, e-mailadresser m.v. Alle informationerne skal samles i
den feelles database, hvortil alle relevante personer far adgang via brugernavn og password.
Vedligeholdelse og opdatering er to kodeord for at fa en succesfuld database, og ansvaret for -
og udfgrelsen af — dette arbejde pahviler DTF.

Hjemmesiderne: For at sikre at de to DTF-hjemmesider fortsat er farende formidlere af infor-
mation om tennis pa nettet, er graden af opdatering et helt centralt punkt. Pa tennismagasi-
net.net skal man dagligt kunne finde nyheder fra den danske tennisverden, og pa dtftennis.dk
skal der veere altid troveerdig og opdateret baggrundsinformation om DTF. For at opfylde dette,
skal den daglige opdatering af de to hjemmesider, der foretages p.t., fortseettes og helst udvi-
des, hvilket vil kreeve yderligere ressourcer. Derudover skal der pa tennismagasinet.net imple-
menteres applikationer som markedsplads, jobbgrs m.v., ligesom der skal ske en designmaes-
sig tilneermelse mellem dtftennis.dk og tennismagasinet.net. Der skal derudover sgges at etab-
lere en digital internet-baseret tv-station for tennistransmissioner og bandede indslag fra ek-
sempelvis Davis Cup, DM m.v. Transmissionerne skal finde sted pa tennismagasi-
net.net/dtftennis.dk.

DTF Nyhedsbrevet: DTF Nyhedsbrevet der skal deekke alle DTFs kerneomrader, udkommer 8
gange p.a. i 600 eksemplarer, og er det samlende nyhedsorgan for organisationen. Det vil sige,
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at der ikke kan publiceres selvsteendige nyhedsbreve for de enkelte kerneomrader i organisati-
onen. Det er DTF som forestar produktionen og den redaktionelle tilretteleeggelse af DTF Ny-
hedsbrevet, og der oprettes ikke en redaktionsgruppe til denne udgivelse. DTF Nyhedsbrevet
fortseetter med at udkomme pa tryk i en passende periode, men vil pa relativt kort sigt blive en
100% digital udgivelse til distribution via e-mail i PDF-formatet. Alle interesserede kan abonne-
re.

e Digitalt informationsflow: Det digitale informationsflow pa tveers i organisationen skal optime-
res, saledes at alle relevante oplysninger om opgaver, tilbud, aktiviteter indenfor de 5 hoved-
omrader tilflyder de relevante personer via e-mail. | videst muligt omfang skal alle gvrige infor-
mationer, notater, referater m.v. ligeledes distribueres via e-mail, sdledes at papir- og porto
omkostninger minimeres pa alle niveauer i organisationen. Det er en udvikling, der allerede er i
gang, men den skal gennemfares 100% for at sikre en effektiv og omkostningsminimerende di-
stribution af informationerne.

¢ Informations- og velkomstbrochure: Brochuren skal kort, praecist og informativt berette om
den lange raekke af tilbud, aktiviteter og muligheder der for enhver tennisklub ligger i at veere
medlem af DTF. Til nye og potentielle klubber skal der yderligere laves et helt nyt koncept for
en "velkomstpakke”, som udover brochuren skal indeholde en reekke publikationer, rekvisitter
m.v., som kan introducere DTF og inspirere nye medlemsklubber til at igangseette aktiviteter.

e Videreudvikle DTFs mediemaessige position: Nar det kommer til udbredelsen af tennisspor-
ten i Danmark og synligggrelsen af DTF, er medierne et helt centralt strategisk veerktgj. Det
netveerk og de pressekontakter, der er opbygget i DTF gennem de senere ar, er i meget hgj
grad med til at sikre dette. DTF har etableret et professionelt, solidt og troveerdigt forhold til
medierne, og det er helt afggrende for sportens image, at dette arbejdes fortseettes i de kom-
mende ar.

Forslag til fremtidig organisering af dansk tennis

Baggrund

Organiseringen af dansk tennis har lidt af en inkonsekvens i fastlseggelsen af hvor opgaver lgses
og ansvar og kompetence forbundet hermed. Det har vaeret kendt i mange ar, og forskellige forsgg
pa aendringer er forsggt med udgangspunkt i politiske magtstrukturer. Forsggene er imidlertid
strandet.

| HHR-arbejdet har udgangspunktet som naevnt veeret at vurdere opgaver og opgavers hensigts-
maessige placering baseret pa arbejdgruppernes rapportering med efterfglgende behandling og
konklusion i styregruppen. Det var forud besluttet at lade entydige tendenser i rapporteringen ind-
ga i vurderingen af behovet for aendringer i organisationen.

Hertil kom fastleeggelse af en raekke principper og forudseetninger, der skulle ggres geeldende
ved forslag til 2endringer i dansk tennis’ fremtidige organisation samt fastleeggelse af mal og stra-
tegier:

e Skal veere med til at udvikle et positivt image af DTF
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Opfylde primaere interessenters gnsker og krav

Ansvar og kompetence skal fglges ad

Leve op til demokratibegrebet

Hgij kvalitet pa alle niveauer

Enkel og overskuelig sammenhaeng mellem forbund, union og klub

Opgaver skal lgses bedst, hurtigst og billigst (ressourcer)

Veldefineret og afgreenset opgavefordeling mellem det politiske, faglige og udfgrende nivaeu
Formuleret mal og strategier indenfor kerneomrader

Ressourceallokere til savel nationalt som internationalt samarbejde/netvaerk

| arbejdsgruppernes rapportering om opgavernes Igsning er en ret ensartet tendens med anbefa-
ling af en professionalisering af organisationen. Samtidig bliver der peget pa behov for centralise-
ring og effektivisering af opgaver som produktudvikling og administration indenfor de fleste af ker-
neomraderne. @get information og markedsfaring er ligeledes et generelt behov, som skal daekkes
ved anvendelse af centrale feelles IT-lgsninger. Men samtidig bliver det understreget at bibeholdel-
se af naerhedsprincippet med lokalt praeg og "missionering” er vigtigt.

En sammenfatning af de opgaver som anbefales lgst regionalt i unionerne indenfor kerneomrader-
ne:

Elite Regionale treeningssamlinger i samarbejde med elite-
center og juniorlandstraener
Regionalt internationalt samarbejde

Klubudvikling Regional forankring og udfarelse af opgaver
Klubstatte

Breddeaktiviteter

Uddannelse Medvirken til salg og markedsfgring

Turneringer Regional ansvarlig for turneringsafvikling (hold/indv.)

Individuelle turneringer — flere og nye former
Ideudvikling af nye former — videndeling

IT og information IT anvendelse overfor klubber, medlemmer og forbund
Information gennem feelles medier (blad, nyhedsbreve)
Hjemmesider via feelles server

Styregruppen drgftede ovenstadende rapporteringer om opgaver og forslag til deres lgsning og

konkluderede herpa, at der er:

e Behov for centralisering, effektivisering og professionalisering af opgaver hos forbund

e Dermed et klart behov for centralisering af den politiske prioriteringsproces og centralisering af
indteegter

o Dermed bortfald af regionalt overordnet politisk prioriteringsled

e Hvilket medfarer behov for regional deltagelse i den centrale politiske prioritering

Pa dette grundlag har styregruppen gennem mange og lange drgftelser naet til enighed om et for-
slag til den fremtidige organisering af dansk tennis, som bade tilgodeser de ovennaevnte principiel-
le forudseetninger og samtidig imgdekommer de enslydende anbefalinger fra arbejdsgrupperne.

Vi mener samtidig, at vi med forslaget lsegger os pa linie med de tendenser, vi ser i andre moderne
og veldrevne forbunds organisering. Desuden er vi af den opfattelse, at forslaget vil betyde, at vi
lever op til de skeerpede krav, der er fra Team Danmark til forbund , der gnsker fuld statte. Heri
indgar blandt andet, at et stagtteveerdigt forbund etablerer en professionel organisation med en klar
ansvars- og kompetencefordeling. Det er tydeligt tilkendegivet fra Team Danmark overfor DTF, at
vi er et af de forbund, som er under ngje vurdering som et ikke fuldt stgtteveerdigt forbund pa grund
af vor gamle traditionsbundne organisation.

Hovedelementerne i forslaget er falgende:

Politisk organisation




84 DTF's ARSBERETNING 2000 |

Dansk tennis vil fortsat besta af tennisspillere, der er medlem af en eller flere klubber. Klubberne vil
fortsat veere medlem af en union, og de idag 5 unioner er fortsat direkte og eneste medlemmer af
forbundet. Ingen aendring heri.

Generalforsamling

Forbundets gverste myndighed er generalforsamlingen. Hidtil har stemmeret pa forbundets gene-
ralforsamling kunne udgves af bestyrelsens medlemmer og unionsrepraesentanter med 1 repree-
sentant og stemme per pabegyndt antal 1500 medlemmer i en union.

Der foreslas nu, at alle klubber har adgang og stemmeret pa forbundets generalforsamling med 1
stemme per pabegyndt 200 medlemmer. Unionerne vil ligeledes gennem bestyrelsesmedlemmer
have adgang og stemmeret p& generalforsamlingen med 1 stemme per pabegyndt 5000 medlem-
mer i unionen. Endelig vil forbundets bestyrelsesmedlemmer fortsat have 1 stemme.

Vi mener, at det er et rigtigt og demokratisk princip at lade alle klubber, der via unionerne er med-
lem af forbundet, f& adgang til at blive hgrt og til at afgive stemme om de forhold, der bergrer dem,
0g som de betaler til.

Bestyrelse

Styregruppens konklusion om behov for centralisering af den politiske prioriteringsproces til kun at
ligge et sted -i forbundets bestyrelse - er begrundet i ngdvendigheden af en klar ansvars- og kom-
petenceplacering for at kunne gennemfgre mal og strategier i alle led med mindst mulig ressource-
forbrug. Derved flyttes en politisk prioritering fra det regionale niveau.

Derfor foreslas bestyrelsessammensaetningen aendret, sdledes at det regionale niveau per auto-
matik far seede i bestyrelsen. Herved opnas, at savel det regionale som helheden bliver tilgodeset i
den ngdvendige politiske prioritering. Alle far et ansvar, og tidligere tiders "de” og "os” skal aflgses
af "vi”.

Hidtil har bestyrelsen bestaet af 7 generalforsamlingvalgte medlemmer. Der foreslas en bestyrelse
pa 8 medlemmer, hvoraf 4 medlemmer er unionsformaendene fra de 4 stgrste unioner. Deres med-
lemsskab af bestyrelsen skal formelt godkendes af generalforsamlingen, men de er

automatisk medlem og skal ikke som sadan veelges pa generalforsamlingen. Herudover veelger
generalforsamlingen 4 medlemmer: En formand, en naestformand, en kaserer/gkonomiansvar-lig
og et medlem.

Udvalg

Der anbefales en professionalisering af opgaveudferelsen og med henblik pa at fa en veldefineret
og afgreenset fordeling mellem det politiske niveau og det faglige/udfgrende niveau, foreslas de po-
litiske udvalg nedlagt. Bestyrelsen vil dog til hver en tid kunne nedseette ad hoc udvalg til at lgse
konkrete opgaver inderfor en kortere eller leengere periode.

Det forventes selvfglgelig, at den professionelle organisation i veesentligt omfang anvender inte-
resserede frivillige til lgsning af vore mangeartede opgaver. Men ansvar for udfgrelse af opgaverne
vil altid ligge i den professionelle organisation.

Kontingent

Som fglge af at den politisk prioritering fremover ligger i forbundets bestyrelse, vil organisationens
samlede kontingent fra medlemsklubberne blive fastlagt pa forbundets generalforsamling. Kontin-
gentet skal fortsat indbetales til unionerne, der beholder de belgb, som centralt er besluttet dispo-
neret lokalt til de mange opgaver, der fortsat skal Igses decentralt.

| unionerne vil indtaegter fra overskudsgivende aktiviteter sdsom turneringer tillige med egne, loka-
le sponsorindteegter fortsat forblive til lokal disposition.

Professionalisering af organisationen

Til udfgrelsen af opgaverne er anbefalingen en professionalisering. Der er et klart snske om cen-
tralisering og effektivisering af opgaver som produktudvikling og administration.
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Staben og sekretariatet skal ledes af en direktgr med ansvar herfor og med ansvar for, at de mal
og strategier, som bliver fastsat af bestyrelsen og fremlagt for generalforsamlingen, bliver til kon-
krete handlinger.

Det er den professionelle organisations befgjelse og ansvar at inddrage frivillige i unioner og klub-
ber til Iasning af opgaver eller medhjeelp hertil.

Det er bestyrelsens ansvar at pase, at den professionelle organisation arbejder mod de mal og
med de strategier, der er fastlagt. Det er ligeledes bestyrelsens ansvar, at den professionelle orga-
nisation har den ngdvendige kompetence og de ngdvendige midler til opgaveudfgrelse. At mal og
midler heenger sammen.

Bade den politiske og professionelle organisation efter forslaget vises i diagramform, som bilag.

Bilag: Organisationsdiagram
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